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Inledning
For tolfte aret i rad presenterar Ekoweb sin marknadsrapport.

Den skrift du haller i din hand dr en sammanstillning av den
ekologiska livsmedelsforsdljningen 2019. Det dr ocksa en prog-
nos for forsiljningen 2020 och en langtidsprognos fram till ar
2028. Siffrorna som presenteras dr virde inklusive moms.

Vi har dven gjort en genomgang av den danska livsmedels-
marknaden, 1 kontakt med Organic Denmark. En beskrivning av
utvecklingen pa virldsmarknaden presenteras ocksa. I ar har vi
forsatt utveckla kapitlet med ravara tillsammans med Cecilia
Ryegard, Agrovektor, samt avsnitt andra ekomarknader med
ekoexperten Johan Cejie, Moreganic Sourcing.

Ekoweb har under 2019 och borjan av 2020 intervjuat foretags-
ledare, marknadschefer och miljochefer inom detaljhandeln,
offentlig sektor och storhushall angaende forsiljning/inkop
under 2019. Vi har dven bett dessa personer fundera over
forvintad forsédljning/inkdp av ekologiska livsmedelsvaror i
Sverige 2020, samt deras syn pa utvecklingen fram till ar 2028.
Detta for att rama in aktorernas kdnsla och forvintningar pa
ekomarknaden pa kort och lang sikt. Marknadsrapporten ar
delfinansierad av Jordbruksverket.

En prognos som stricker sig tio ar framat i tiden ar naturligtvis
behiftad med en viss osdkerhet, da idag okinda omvirlds-
faktorer kan paverka utvecklingen. Det kan vara savdl ny
produktivitetshdjande teknik, livsmedelsskandaler eller media-
stormar som kan orsaka fordndringar i konsumenters instédllning
till ekologiska varor. Avsnittet med prognoserna bor ldsas med
detta i dtanke.

Lidkoping den 24 januari 2020

Olle Ryegard
VD Ekoweb
- med 22 ars erfarenhet av ekomarknaden!
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Del 1: Utveckling och nulage

1. Svenska ekologiska marknaden
— Ekologiskt ett eget segment som tappar marknadsandelar

Sammanfattning
- Svensk ekoforsiljning okade med 0,4 miljarder 2019, + 1 procent

Totalt omsatte livsmedelsmarknaden cirka 310 miljarder kronor 2019 inrdknat detaljhandel,
Foodservice och Systembolaget. Enligt Konsumentprisindex (KPI), som presenteras av SCB, steg
livsmedelspriserna med cirka 3,5 procent under 2019.

Ekoweb har summerat de prelimindra forsédljningssiffrorna for den ekologiska livsmedels-
marknaden for 2019. Sammanstéllningen visar att forsiljningen av ekologiska livsmedel okade
med 1 procent i nominellt viarde 2019, samtidigt som livsmedelspriserna 6kade med 3,5 procent.
Detta medforde att ekoandelen av den totala livsmedelsforséljningen sjonk till 9,0 procent, en
minskning med 0,3 procentenheter fran 9,3 procent 2018. Detaljhandeln tappar
ekomarknadsandelar medans Systembolaget och Foodservice grossisterna dkar sina ekomarknads-
andelar.

Totalt saldes det ekologiska livsmedel for 28,2 miljarder kronor 2019 (27,8 miljarder 2018).
Det dr en 6kning i viarde med 0,4 miljarder kronor jimfort med 2018.

Ekowebs prognos infor 2019 pekade pa en 6kning med minst 3 procent. Prognosen byggde pa att
man skulle utnyttja den goda ravarutillgangen och omsitta det i 6kad forsdljning. Nar 2019 nu &r
passerat, kan Ekoweb konstatera att sa inte blev fallet. Forséljningsvérdet av ekologiska livsmedel
okade endast med 1 procent.

De tre stora detaljhandelskedjorna ICA, Coop och Axfood redovisar bibehallen eller minskad
forsdljning i véirde av ekologiska livsmedel. Aven ekoandelen hos dessa aktérer minskar.

ICA ir den storsta aktoren inom ekologisk livsmedelsforséljning i Sverige. De har varit dragloket
inom ekologisk livsmedelsforséljning under perioden 2013-2016. Fran slutet av 2016 har den
riktade marknadsforingen av ekologiska varor minskat i omfattning. 2019 minskar dock den
ekologiska forsdljningen i virde for forsta gangen med cirka 2 procent till 7,8 miljarder kronor,
enligt Ekowebs bedomning, vilket motsvarar 0,2 miljarder kronor. Det innebar att ekoandelen for
ICA:s centrala sortiment minskade med 0,3 procentenheter till en ekoandel pa 5,7 procent 2019.

Systembolaget ir den nist storsta aktoren ndr det giller ekologisk livsmedelsforsiljning i
Sverige. Under 2019 okade de sin forsdljning av ekologiska drycker med 6 procent vilket
motsvarar 0,3 miljarder kronor. 2019 uppgick forsiljningen till 5,4 miljarder kronor (5,1
miljarder kronor 2018). Deras ekoandel uppgick 2019 till 14,9 procent.
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Coop idr den tredje storsta aktoren och har fortfarande den hogsta ekoandelen av alla
detaljhandelskedjor. Historiskt sett har Coop drivit eko-marknaden framat med sitt
Anglamarkssortiment och sin hoga andel av KRAV-mirkta livsmedel. Nu minskar dock den
ekologiska forsiljningen i virde for forsta gangen med cirka 3 procent till 3,0 miljarder kronor
2019, vilket motsvarar en minskning med 0,1 miljarder kronor. Ekoandelen minskar for tredje aret
i rad, fran 9,7 procent 2018 till 9,2 procent 2019, en minskning med 0,5 procentenheter.

Axfood ir den fjarde storsta aktoren och dr en kedja som vixer och tar marknadsandelar inom den
totala livsmedelsforsidljningen. Dock okar inte forsdljningen av ekologiska livsmedel utan landar
pa ungefir samma niva som 2018 dvs 2,4 miljarder kronor. Enligt Ekowebs bedomning minskar
ekoandelen for tredje aret i rad, fran 6,6 procent 2018 till 6,2 procent 2019, en minskning med 0,4
procentenheter,

Foodservicegrossisterna okade sin forsiljning av ekologiska livsmedel med 0,3 miljarder till 5,5
miljarder kronor 2019. Det innebir en 6kning med cirka 6 procent. Den offentliga sektorn vixte i
virde med cirka 3 procent och har nu en ekoandel pa 38 procent. Forsiljningen till hotell och
restaurang Okar med cirka 8 procent och hir dr det hotellkedjor som framst driver pa eko-
forsdljningen, enligt Ekowebs bedomning.

Hos de mindre aktorerna Lidl och Netto sa har forsiljningen kraftigt avstannat och man pavisar
bara marginella forsdljningsokningar.

Forsiljningen av ekologiska livsmedel pé nitet har 6kat med cirka 20 procent under 2019. Totalt

saldes det ekologiska livsmedel pa nitet for 1,4 miljarder kronor. Nagot som fortsitter att sticka ut
ar att ekoandelarna pa nitet 4r mer dn dubbelt sa hoga jamfort med butik.
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Forsaljning av ekologiska livsmedel 2019 i
marknadsandelar - 28,2

Nathandel; 0,8; 3%

Foodservice; 5,5;

109% ICA; 7,8; 28%
(o

Systembolaget; 5,4;

19%
Coop; 3; 11%

axfood; 2,4;
9%

Ovriga; 2,1;| |
7%

Bergendahl;
Netto; 0,2; 1% / idl; 0,6; 2%  0,4; 1%

Férdelning av den totala ekologiska livsmedelsférsdljiningen i Sverige 2019, virde 28,2 miljarder
kronor. ICA Centralt sortiment + lokalt + nédthandel 7,8 mdr kr, Coop 3,0 mdr kr inklusive nédthandel,
Foodservice 5,5 mdr kr, Systembolaget 5,4 mdr kr, Nédthandel 0,8 mdr, Axfood 2,4 mdr kr,
Bergendahls 0,4 mdr kr, Netto 0,2 mdr, Lidl 0,6 mdr. och 6vriga 2,1 mdr kr.

* Totala ndthandeln berdknas till 1,4 miljarder kronor. | ICA:s och Coop:s siffror ingdr deras
ndthandel. Dessa dr bortréiknade fran ndthandeln dvs.0,6 mdr kr, enligt Ekowebs bedémning.



De storsta aktorerna 2019 i mdr kr
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Diagrammet visar de tio féretag som sdljer mest ekologiska livsmedel i Sverige
(miljarder kronor). ICA dr den enskilt storsta aktéren och star sjélv fér drygt en tredjedel
av den ekologiska livsmedelsférséljiningen i Sverige. Systembolaget dr tydlig tvda. Under
dret har Coop képt Netto, men Ekoweb har valt att redovisa dessa siffror separat.

Ekologisk forsdljning och Ekologisk andel hos de storsta aktérerna 2019

Aktor Varde, mdr SEK Forindring, % Andel eko, %
ICA 7,8* -2,0%* 5,7*
Systembolaget 5,4 +6 14,9
COOP 3,0 -3,0 9,2
Martin & Servera 2,0 +5 17,9
Axfood 2,4* 0* 6,2*
Menigo 1,0 +18 15,9
Lidl 0,6* +2,7 6,1
Bergendahls 0,4* -8,0 4,0%*
Mathem 0,3 +20* 25
Netto 0,2 0 3,0*
Mat.se 0,1 +20%* 16,4

Tabell éver de olika aktérernas férséljiningsvérde ndr det gdller ekologiska livsmedel 2019.
Data markerade med * dr Ekowebs berdkning.
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1.1 Detaljhandel

ICA:s forsaljning av ekologiskt minskar med 2 procent 2019

”ICA Sverige arbetar fortsatt malinriktad med nya produktlanseringar och kampanjer for att driva
forsdljning av ekologiska varor. Vi arbetar dven sedan linge med andra mervirdesmdirkta
produkter sasom svenskt, etiskt mdrkt, hiilsa och miljomdirkt.”

Anders Axelsson, hallbarhetschef ICA Sverige

ICA, som sjilva star for drygt hilften av all livsmedelsforsiljning i Sverige i butiksledet,
rapporterar en minskad forsédljning av ekologiska livsmedel med 2 procent, (killa: Rapport ICA
gruppen, Q3 2019). Detta trots att ICA under samma period haft en forsiljningstillviaxt pa 3,7
procent totalt.

”ICA Sveriges centrala sortiment minskade under perioden oktober 2018 - september 2019
(rullande 12 manader) med 2 procent jimfort med motsvarande period foregdende ar. Fordndringar
i forsdljningen av det ekologiska sortimentet kan delvis kopplas till en légre tillgang i vissa
kategorier kombinerat med prisvariationer samt ett fortsatt okat intresse for lokal- och svenskodlat.
Vi ser inte att de medvetna valen minskar, men att de till viss del innebdr att fokus liggs pa

exempelvis svenskt eller vegetariskt.
Anders Axelsson, hallbarhetschef ICA Sverige

ICAs officiella siffror stricker sig fram till Q3 2019 och bekriftar en minskning av ekologiska
livsmedel med 2 procent. Ekoweb gér bedomningen att den minskningen fortsatte pa samma sitt
dven under Q4 2019. Detta ledde till en total minskning i virde med drygt 0,1 miljarder kronor
under 2019 till 6,2 miljarder kronor (6,3 miljarder kronor, 2018). Ekoandelen for ICAs centrala
sortiment minskade med 0,3 procentenheter till 5,7 procent 2019 (6,0 procent 2018), enligt
Ekowebs beridkningar.

”ICA har sedan 2017 sett en avmattning av den tidigare starka ekotrenden. Denna avmattning har
fortsatt under 2019. En av orsakerna till denna tror vi dr kundernas okande intresse for lokala och

svenskproducerade varor.”
Anders Axelsson, hadllbarhetschef ICA Sverige

Trendbrottet for ICAs forsiljning av ekologiska livsmedel kom under Q3 2016. Da borjade
ekoforsiljningen att minska. Innan dess vixte den ekologiska livsmedelsforséljningen med 55
procent 2014, 47 procent 2015, 18 procent 2016 och 2 procent 2017. Q2 och Q3 2018 minskade
forsdljningen dven i véirde for ICA centralt.

”ICAs bild dr att intresset for hallbara produkter kommer att fortsditta 6ka och att detta kommer
synas i vdara kunders val av protein, lokala produkter och produkter fran Sverige. ICAs kundanalyser
visar att kunden som vdljer mer viixtprotein ocksa handlar betydligt mer ekologiskt cin genomsnittet.
Ddirfor dr det viktigt att mota kundernas efterfraga pa bade ekologiskt och dessa nya
utvecklingsomrdden. ICA kommer lansera flera spinnande ekologiska produkter som gar i linje med
kundernas forindrade konsumtionsmonster under 2020.”

Anders Axelsson, hallbarhetschef ICA Sverige

Inom hela detaljhandel okar forsédljningen av vegoprodukter. Detta bekriftas dven av ICA som ser
en stark 6kning 6ver hela landet och i alla aldersgrupper.
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"Vego dr inte lingre en smal trend utan borjar bli en bred foreteelse i hela landet, i vissa butiker
har forsdljningen okat med mer dn 1000 procent och det dr roligt att manga kunder vill préva ny
mat.”

Anders Svensson, VD ICA Sverige. Pressmeddelande ICA Gruppen, 26 november 2019

"Vi har forsokt gora det enkelt for de kunder som vill prova vego genom att visa hur vegoalternativ
kan funka till bade husmanskosten och fredagstacosen. Att det blivit enkelt att prova vego, samtidigt
som manga kunder ser vego som bra for bade miljé och héilsa dr viktiga orsaker till de kraftiga
Okningarna”

Anders Svensson, VD ICA Sverige, pressmeddelande 26 nov 2019

Av all ICAs forsiljning i butik kommer 80 procent fran det centrala sortimentet, resten #r lokala
inkdp som varje Icahandlare sjélv viljer att géra. Om man rdknar in den lokala forséljningen av
livsmedel, som ligger pa 1,6 miljarder kronor (ekowebs beridkningar), innebir det att ICAs totala
ekologiska livsmedelsforsiljning (centrala plus lokala inkop) blir 7,8 miljarder kronor 2019, enligt
Ekowebs berikningar. Det dr en minskning med 0,2 miljarder kronor jimfort med 2018.

ICAs ekologiska sortiment bestar idag av mer @n 3200 artiklar, varav drygt 1000 & EMV. Det dr
den centrala forsiljningen som fortsitter att driva forsdljningsokningar hos ICA genom EMV-
konceptet I love eco”.

Under 2019 salde ICA livsmedel och specialvaror i sina butiker (ICA Maxi, ICA Kvantum, ICA
supermarket, ICA Néra) for drygt 130 miljarder kronor (Pressmeddelande ICA Gruppen,
Ekowebs berikningar, Delfi). Enligt Ekowebs bedomning salde ICA livsmedel for cirka 110
miljarder kronor 2019.

ICA centralt+lokalt: Forsaljningsutveckling av ekologiska livsmedel

Ar miljarder kr EMV-andel
2008 1,6 mdr * Okat
2009 2 mdr * Okat
2010 2,3 mdr * Okat
2011 2,4 mdr * Okat
2012 2,5 mdr * Okat
2013 3,0 mdr * Okat
2014 4,6 mdr * Okat
2015 6,8 mdr * Okat
2016 7,9 mdr * Okat
2017 8,0 mdr * Okat
2018 8,0 mdr * Okat
2019 7,8 mdr * Okat*

* Bedémning Ekoweb
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Coop: Ekofdrsaljningen minskar och ekoandelen sjunker

"Vi sdlde ekologiska livsmedel for ett virde av 3 mdr kr 2019 och vi har en ekoandel pa 9,2
procent”
Tobias Rydergren, presschef Coop

Under 2019 sélde Coop livsmedel i Sverige for drygt 32 miljarder kronor. Knappt 3,0 miljarder
kronor 2019 (3,1 miljarder, 2018) var ekologiska livsmedel. Coops ekoandel minskade med 0,5
procentenheter, fran 9,7 procent 2018 till 9,2 procent 2019. Det ir tredje aret i rad som Coop
minskar sin ekoandel.

”Forsdljningen av eko totalt har minskat, men vi ser att den satsning vi gjort pd Anglamark gor att
trenden gar att vanda, for ddr ser vi en okning.”
Tobias Rydergren, presschef Coop

Coop édr den detaljhandelskedja som har hogst ekoandel. 2018 hade Coop runt 20 butiker med en
ekoandel hogre dn 20 procent. Majoriteten av Coops butiker ir KRAV-certifierade.

”Det ekologiska sortimentet har minskat fran 4283 2018 till 4115 ar 2019. Men samtidigt har vi
gjort storre minskningar av det totala sortimentet, sd andelen ekologiska artiklar i sortimentet har
okat.”

Tobias Rydergren, presschef Coop

”Vi har generellt sett inga problem med tillgangen av ekologiska livsmedel utan har tillgang till de
varor vi onskar. Finns inom vissa omraden utmaningar att siikra stabil leverans men generellt ser
det bra ut.”

Tobias Rydergren, presschef Coop

”Vi kommer att ha lopande kampanjer dver daret pa Veckans Eko i direktreklam ddir det finns
ekologiska varor till nedsatt pris varje vecka. Vi kommer att géra en kampanj for vart eget eko-
mdirke Anglamark i samband med Virruset och Way Out West déir Coop dr huvudsponsor. Vi
kommer utover det att ha en ekokampanj i september.”

Tobias Rydergren, presschef Coop

De produkter som star for den hogsta ekologiska andelen hos Coop ér barnmat, 4gg och mjolk.
Var tredje barnmatsburk som siljs hos Coop &r ekologisk och nér det giller dgg dr andelen
KRAV-igg drygt 30 procent. Det &r dock frukt, bir, olja, vindger och gronsaker som okar mest.

”Vi lanserar lopande ekologiska varor. Det dr en naturlig del av var fornyelse av vart sortiment
inom Anglamark.”
Tobias Rydergren, presschef Coop

760 procent av vara ekologiska produkter dr fran svenska producenter och 40 procent kommer fran
utlindska producenter.”
Tobias Rydergren, presschef Coop

”Den dominerande miljofragan dr klimatfragan. Ekologiskt behover inte alltid vara klimatmdssigt
bdst - i alla fall inte pa kort sikt. Att fa medvetna kunder att fortsditta se att ekologiskt har stora
mervirden jimfort med bara klimatmdissigt bra dr en utmaning.”

Tobias Rydergren, presschef Coop

”Vi har inget specifikt eko-mal for 2020 utan jobbar mot det bredare mdlet med 35 procent
hallbarhetsmdrkta produkter till 2022.”
Tobias Rydergren, presschef Coop
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COOP: Forsaljningsutveckling av ekologiska livsmedel

Andel ekologisk miljarder kr EMV-andel
2010 5,7 %, beriknat p3 forsiljningsvarde 1,9 * 36,5%
2011 5,3 %, 1,8 * 41,8 %
2012 5,1%, 1,7 * 45,8 %
2013 5,5 %, 1,8 * 55 %
2014 7,7 % 2,5* Okat
2015 9,2% 2,9 Okat
2016 10,0 % 3,1 Okat
2017 10,1 % 3,1 Okat
2018 9,7 % 3,1 Okat *
2019 9,2 % 3,0 Okat *
Kdlla: Coop, Fri Kbpenskap * Bedémningar enligt Ekowebs berdkningar

Axfood: Stabil ekoférséljning — men ekoandelen sjunker

”Med en butiksomsdittningstillviixt i tredje kvartalet 2019 om 6,7 procent, pa en marknad som vixer
med 3,5 procent, stéirker vi var position ytterligare och tar marknadsandelar”
Klas Balkow, VD, Axfood AB

Axfoodkoncernen har under de tre forsta kvartalen 2019 gatt starkt och tagit marknadsandelar pa
detaljhandelsmarknaden. Det &dr dock inte det ekologiska segmentet som driver den utvecklingen
som det var for 5-6 ar sedan, utan nu #r det pa de konventionellt producerade livsmedlen som
Axfood tar marknadsandelar.

Fram till Q3 2019 sa bibeholl Axfood den totala ekologiska forséljningen virdeméssigt som man
hade 2018. Ekoweb gor bedomningen att forsiljningen av ekologiska livsmedel 2019 landar pa
ungefar samma niva for helaret 2018. Den ekologiska andelen av livsmedelsforsiljningen for
Axfood-koncernen i sin helhet bedoms ddarmed minska till cirka 6,2 procent 2019, jamfort med
aret innan (6,6 %, 2018, 6,7 % 2017). Det innebir att ekoandelen minskar for tredje aret i rad.

"Vart madl dr att hdallbarhetsmdrkta varor ska sta for minst 25 procent av forsdljningen ar 2025. Var
vision dr att vara ledande inom bra och hallbar mat och detta dr ett matt med vilket vi kan folja var
utveckling pa ett bra sdtt.”

Asa Domeij, héllbarhetschef

2018 hade Axfood 1 638 ekologiska produkter i sitt sortiment. Under 2019 har sortimentet utdkats
nir det giller det egna ekologiska sortimentet.

”Vi har fortsatt utveckla vart ekologiska sortiment under egna varumdirken, framfor allt Garant.
Totalt handlar det om dver 60 enskilda artiklar, men da byggs numerdren upp av serier av firska
och torra kryddor. Utover det kan ndmnas torra baljviixter, laktosfri 40 procent vispgrddde, vego-
alternativ till yoghurt och smor samt handtval. Vi kommer att fortsdtta lansera ekologiska varor
2020, och bland de forsta ut dr Fairtrade-certifierat ris.”

Johan Neuman, affdrsomradeschef egna mdrkesvaror
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Flera nya planerade kampanjer for ekologiskt pa Hemkop, Willys och online 2020.

”Vara kedjor har ekokampanjer varje vecka i sina kampanjblad déir vi lyfter olika ekologiska varor,

ibland genom prissdnkningar.”
Claes Salomonsson, presschef Axfood

Axfood ser stor ekopotential i e-handel.

”Ndthandeln gar bra och ekoandelen i onlinehandeln dr betydligt hogre dn i butik.”

Asa Domeij, héllbarhetschef

Axfood: Forsaljningsutveckling av ekologiska livsmedel

Andel ekologiskt %

miljarder kr

EMV-andel

2009 2,3, bersknat pa forsaljningsvarde
2010 2,4
2011 2,6
2012 2,8
2013 3,0
2014 44
2015 5,9
2016 6,8
2017 6,7
2018 6,6
2019 6,2

Kdlla: Axfood (Mat.se ingdr inte i statistiken) * Bedémning Ekoweb

0,6
0,6
0,7
0,7
0,8
1,2
1,7
2,0
2,1
2,4
2,4%

Okat
Okat
Okat
Okat
Okat
Okat
Okat
Okat
Okat
Okat
Okat *

Foérdelningen av ekoandelar hos de olika kedjorna hos Axfood

Kedja 2019 2018
Hemkop 8,9% 9,3%
Willys 5,5% 5,8 %
Axfood totalt 6,2 % 6,6 %

Kdlla: Axfood* Bedémning Ekoweb

2017
9,5%
6,0 %
6,7 %

2016
9,3%
6,0%
6,8 %

”Vi arbetar kontinuerligt och systematiskt med var kvalitetssdkring dcir fokus dr att ligga steget fore
och identifiera ev. livsmedelsfusk som kan intrdffa inom ekologisk produktion och forsdljning.
Utover detta utfor vi egna analyser av de varor som sdiljs i vdra butiker i syfte att siikerstdlla

produktens kvalitet och dkthet, dvs att de dr ekologiska”.
Susanna Wadegard, kvalitetschef Axfood

Axfood har en marknadsandel pa drygt 22 procent i dagligvaruhandeln, enligt Delfi och Ekowebs
berdkningar. I Axfoodkoncernen ingar bland annat Willys, Willys Hemma, Hemkop, Mat.se,

Urban Deli, Eurocash, Middagsfrid och Axfood Snabbgross.
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Bergendahls: Minskad ekofdrsaljning med 8 procent

" City gross har minskat sin ekologiska forsdljning med 7,55 procent 2019, jamfort med 2018. City
gross har en ekoandel pa 4,02 procent.”
Carola Grahn, Bergendahls

2019 sélde Bergendahls livsmedel for cirka 10 miljarder kronor, enligt ekowebs bedomning, i sitt
bolag Bergendahl Food AB dir butikskedjorna Citygross, M.A.T, Cash och e-handel ingar. Under
2019 minskade forsdljningen av ekologiska livsmedel med néstan 8 procent. Ekoweb gor
bedomningen att Bergendahls 2019 salde ekologiska livsmedel for knappt 400 miljoner kronor.
Det dr en minskning med cirka 50 miljoner kronor jamfort med 2019.

" Vi mdrker att efterfragan av ekologiska livsmedel minskar och att utvecklingen stagnerar och, i
vissa fall, gatt tillbaka.”
Carola Grahn, Bergendahls

Bergendahls lanserade inga nya ekologiska produkter under 2019, men har planer pa ett par
produktlanseringar 2020.

Lidl Sverige: 6kar med 2,7 procent

”Vi har en ekoandel pa 6,07 procent och antalet ekologiska livsmedelsprodukter dkade med 2,7
procent under 2019”
Anna Andersson, Hdallbarhetsansvarig inkop Lidl Sverige

Lidl vixer pa den svenska detaljhandelsmarknaden. Den forsta Lidl-butiken etablerades 2003 och
2018 fanns det 171 butiker i Sverige. I vérlden har Lidl 6ver 10 000 butiker i 28 ldnder.

"Vi tror pa en dkad forsdlining av ekologiska produkter. Vi jobbar mot mdlet att 8 procent av var
livsmedelsomsdttning i det fasta sortimentet ska komma fran ekoforsdljning till slutet av 2020.”
Anna Andersson, Hdllbarhetsansvarig inkop Lidl Sverige

”Vi har tva stycken fastsatta EKO kampanjer planerade ddr vi tar in ytterligare ekologiska
produkter som komplement till vart fasta sortiment. Vi kommer dven lopande under dret genomfora
priskampanjer pa vara ekologiska produkter fran det fasta sortiment.”

Anna Andersson, Hallbarhetsansvarig inkop Lidl Sverige

Lidl har idag cirka 1900 artiklar i sitt sortiment, varav cirka 8 procent dr ekologiska. Lidl séljer
livsmedel i Sverige for drygt 10 miljarder kronor arligen och det ekologiska sortimentet beriknas
till drygt 0,6 miljarder kronor, enligt Ekowebs bedomning. 2018 hade Lidl en mycket kraftig
forsdljningsokning av ekologiska livsmedel. Den okade med hela 70 procent och nadde en
ekologisk andel pa 5,9 procent (3,4 procent, 2017). 2019 har denna f6rséljning bromsat ned
kraftigt och forsiljningen av ekologiska livsmedel 6kade endast med 2,7 procent och ekoandelen
okade till 6,07 procent (5,9 procent 2018).

Av de ekologiska produkterna finns 90 procent inom Lidls egna varumirken: Angens (svenska
mejeriprodukter), Svea Lantkott (svenskt kvalitetskott), Himlajord (svenska frukter och
gronsaker). Cirka 25 procent av Lidls ekologiska livsmedelsforsidljning dr KRAV-mirkta
produkter.

EI(OM i 14



1.2. Ovriga forsiljningskanaler i detaljhandeln — ingen 6kning

I segmentet Ovriga forsdljningskanaler ingar hilsokostbutiker, Circle K (fd Statoil), Shell, 7-
Eleven och Pressbyran (1,3 mdr), ladférsdljning (0,1 mdr kr), torghandel (0,1 mdr kr),
gardsforsiljning (0,2 mdr kr), specialbutiker, ekologiska butiker och annat (0,4 mdr kr).

Ekoweb gor bedomningen att dessa forsdljningskanaler haller samma forsiljning som 2018.

Det innebdr att forséljningen hamnar pa cirka 2,1 miljarder 2019. Siffrorna ér osikra, da aktorerna
inom denna grupp ibland saknar uppdaterad forsdljningsstatistik och ibland av konkurrensskal
avstar fran att kommunicera utvecklingen av egen forséljning.

1.3. Systembolaget okar ekoforsiljningen med 300 miljoner 2019

Systembolaget #r Sveriges nist storsta aktor pa den ekologiska livsmedelsmarknaden. De har
under flera ar okat sin forsdljning av det ekologiska sortimentet. Systembolaget har haft ett internt
ekoandelsmal pa 10 procent (volym) 2020. Detta naddes redan 2015. 2018 6kade den ekologiska
forsdljningen med 9 procent, beriknat pa volym och forséljningen har fortsatt 6ka under 2019
med 3-4 procent.

Systembolagets ekoandel uppgick till 13,25 procent 2019 (Q3). Vin dr den kategori som har storst
ekologisk andel med 23 procent (22 procent, 2018).
Systembolagets ekoforsiljning okade med 5 procent under 2019 till drygt 5,4 miljarder kronor

(5,1 miljarder, 2018). Det innebir att den ekologiska forsédljningen 6kade med cirka 300 miljoner
kronor 2019 till en ekoandel pa 14,9 procent (14,6 procent, 2018).

Systembolaget: Andel ekologiskt av totala forsaljningen, Q3 2019

Ar Andel ekologiskt %, volym
2013 3,1%
2014 5,6 %
2015 9,6 %
2016 11,6 %
2017 12,6 %
2018 13 %
2019 13,25 %

”Det ekologiska sortimentet har okat nagot under 2019. Totalt under 2020 riknar vi med 32
produkter i det fasta sortimentet och manga fler i de tillfilliga sortimenten.”
Johan Lund, Systembolaget
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"Vara ekologiska mal dr att vi ska sikerstéiilla att andelen inte minskar totalt sett. Vi strivar ocksd
efter att ha ekologiska produkter i alla vara produktsegment.”
Johan Lund, Systembolaget

”Det finns inga andra ldnder som har lika stor andel ekologiska produkter. Men vi ser en tydlig
trend i virlden for att kundintresset okar. Det har skapat en storre konkurrens mellan uppkopare av
vin och vi kan inte alltid fa just den produkt vi vill ha utan far ibland véilja andra for att séiikerstdlla
ett bra erbjudande av ekologiska produkter.”

Johan Lund, Systembolaget

”Vi ser att det inte bara dr ekologiska produkter som efterfragas. En del kunder ser att det dr
viktigare med en hallbar produktion snarare dn ekologiskt.”
Johan Lund, Systembolaget

"Med hogre efterfragan och ddrmed mer begrinsad tillgang finns det en risk att ekologiska
produkter ska oka i pris. Det gdiller dock ej for alla ursprung och kan ibland mera vara en effekt av
varierande dargangskvalitet.”

Johan Lund, Systembolaget

”Vi har en relativt stor andel ekologiska produkter men ser att det finns mojligheter att oka andelen

inom vissa produktgrupper, exempelvis 6l.”
Johan Lund, Systembolaget

Av systembolagets ekologiska sortiment pa 517 artiklar ar 431 importerade dvs. 83 procent.

Systembolaget: Andel ekologiskt per varugrupp, Q3 2019

Varugrupp Andel ekologiskt %, volym

Sprit 4,6 %
Vin 22,4 %
0l, 6,6 %
Cider & blanddrycker 15,7 %
Alkoholfritt 23 %

1.4 Foodservice - Offentlig marknad, hotell & restaurang + 6 %

Totalt omsatte Foodservice drygt 34 miljarder kronor 2019 (Killa: Delfi, Ekowebs bedomning).
Foodservice omfattar hotell & restaurang, storhushall och offentlig marknad. Den privata delen,
hotell & restaurang och storhushall, omsitter 24 miljarder kronor. Den offentliga sektorn har en
ekoandel pa cirka 38 procent och omsitter 10 miljarder kronor 2019. (Killa: Ekowebs
beridkningar, EkoMatCentrum, Martin & Servera, Menigo). Totalt salde Foodservice ekologiska
livsmedel for cirka 5,5 miljarder kronor 2019 (5,2 miljarder, 2018). En 6kning med 0,3 miljarder
kronor. Hotell, restaurang samt storhushall salde ekologiska livsmedel for 1,9 miljarder kronor
och den offentliga sektorn fér 3,6 miljarder.

Det dr ett mindre fokus pa ekologiska livsmedel inom Foodservice och inkopen okar bara mattligt.
Ekosortimentet har fatt konkurrens av lokal- och nédrproducerat, svenskt, Fair Trade, hallbart
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producerade varor, klimatsmart och vegetariskt. Det foljer samma monster som i detaljhandeln.
Det mirks dven pa finkrogarna dér andra virden dr viktigare @n ekologiskt eller KRAV-mirkt i
menyer och marknadsforing. Kéndiskockarna som pratar ekologiskt dr betydligt firre 2019
jamfort med perioden 2015-2017.

Offentlig sektor har hogst ekoandel: 38 procent

Inkopen av ekologiska livsmedel inom offentlig sektor fortsitter att 6ka, men i langsammare
takt dn tidigare ar.

”Inkopen av ekologiska livsmedel i kommuner och regioner dkade med cirka I procent under 2019.
Ekoandelen dr nu drygt 38 procent”
Eva Froman, verksamhetsledare, Ekomatcentrum

Ekologisk forsaljningsutveckling ekolivsmedel i offentlig sektor,
andel eko i procent av totala livsmedelsink6p
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Andel ekologiska livsmedel fortsdtter att 6ka i offentlig sektor, i en Idngsammare takt én tidigare. 2019
var andelen drygt 38 %, 2018, 38 procent, 2017, 35 procent och 2016, 33 procent, inklusive MISC—mdrkt
fisk. Genomsnittet fér ekologiska inkdp i regionerna var 42 % och i kommunerna 38 % under 2018. (Kdlla:
Ekomatcentrum - Ekologisk marknadsrapport 2019, Mashie)

Nya politiska konstellationer agerar for att ta bort eller minska de ekologiska inkdpen,
eftersom de anses konkurrera med svenskt och niarproducerat. Dessutom star Sveriges
kommuner infor harda ekonomiska sparkrav och politikerna gor bedomningen att de kan géra
besparingar genom att plocka bort de ekologiska livsmedlen.
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”Vi ser just nu en trend ddr flera kommuner och regioner skdir ned pa ekologiska livsmedel och
sdnker eller tar bort sina mal for ekologiskt, sdger Eva Froman, verksamhetsledare pa Ekocentrum
och marknadsexpert pad forsdljning av ekologiska livsmedel till kommuner”

Eva Froman, verksamhetsledare pa Ekocentrum.

"Vi ser ocksa att de nya regionala livsmedelsstrategierna som tagits fram i ndgra av landets
regioner oftast saknar koppling till ekologiskt lantbruk och konsumtion. De saknar ocksa forankring
i inriktningsmdlen for ekologiskt som finns i den nationella” livsmedelsstrategin.”

Eva Froman, verksamhetsledare pa Ekocentrum.

Det &r ingen malkonflikt mellan svenskt och ekologiskt.

”Enligt vara studier dr andelen svenskt storre i manga av de ekologiska inkdpen dn i de oekologiska
i offentlig sektor. For vissa viktiga produktgrupper sasom ekologisk mjolk, mejeri och dgg dr néistan
allt av svenskt ursprung. Frukt och gronsaker dr dock till stor del importerat, och det gdiller for
savdl oekologiskt som ekologiskt.”

Eva Froman, verksamhetsledare pa Ekocentrum.

Kommuner kvartal 3, 2018-2019
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Kommunerna viljer svenskmdirkt fére EU ekologiskt och KRAV-médirkt visar en jéimférelse av
inképen kvartal 3, 2018 och 2019.
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Andel svenskt i procent av inképta ekologiska och oekologiska livsmedel 2017
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64 procent av de ekologiska livsmedel som sdljs i Sverige till offentlig sektor ér svenska (réknat i kr). Agg,
kétt, mjélk och mejeri dr till stor del béde svenskt och ekologiskt. Aven férdigmat av hel- och halvfabrikat
dr till stor del svekologiskt. Med svenskt avses hdr dven férddlade produkter som tillverkats i Sverige.
Kdlla: Ekomatcentrum, Mashie.

Det nationella inriktningsmalet for offentlig sektor dr 60 % ekologisk konsumtion ar 2030.
Under 2019 var det fem kommuner som klarade malet, varav tva med mycket god marginal.

Ekomatsligan

Kommun Andel ekologisk %

1. Lunds kommun 82 procent
2. Vellinge Kommun 78 procent
3. Malmé kommun 65 procent
4. Orebro kommun 64 procent

5. Borlange kommun 61 procent

Kdélla: Ekomatcentrum, 2019

19 EKOMB-NU



Sverige bist i virlden pa ekologiskt i offentlig sektor

Sverige dr det land i vérlden som har hogst andel ekologiska livsmedel i sina offentliga inkop. 1
Sverige var andelen 38 procent 2018, Danmark 20 procent, Norge 1 procent och Finland 12
procent.

Ekoandelar i Norden offentlig sektor - 2018

Land Ekoandel (%) mal

Sverige 38% 60 procent 2030
Danmark 20 % 60 procent 2020
Finland 12 % 20 procent 2020
Norge 1% 15 procent 2020

Kdélla: Ekomatcentrum, 2019

Martin & Servera storst inom Foodservice — 6kar med 6 procent

Forsiljningen inom Foodservice domineras av grossisterna Martin & Servera (14,8 miljarder,
2018), Menigo (6,8 miljarder, 2019) och de lite mindre Svensk Cater och Axfood snabbgrossar.
Ovan nidmnda foretag star for drygt hilften av all forsiljning. Ovriga 4r mindre aktorer och
foretag som levererar direkt till kund.

”Andelen eko pa offentlig marknad har dkat fran 32,3 till 33,3 procent, pa privat marknad fran 11,2
procent till 11,3 procent. Forsdljningen av ekologiskt, rdknat i kronor, har okat cirka 6 procent
under 2019.”

Kristina Ossmark, marknadsdirektor pa Martin & Servera.

Martin & Servera salde ekologiska livsmedel for 2 miljarder kronor till Foodservice under 2019
(1,9 miljarder, 2018) och ekoandelen ¢kade till 17,9 procent (16,4 procent, 2018). 33,3 procents
ekoandel pa den offentliga marknaden och 11,3 procent pa den privata marknaden.

Martin & Servera Restauranghandel har cirka 3100 ekologiska och KRAV-markta artiklar 1
sortimentet. Det har tillkommit 331 ekoartiklar i sortimentet under 2019.

”Prognosen for prisutveckling 2019 dr generellt stigande inom manga omraden. Detta till foljd av
torkan i Sverige och norra Europa 2018. Det ekologiska foljer med prisutvecklingen av det
konventionella.”

Christina Gezelius, informationschef Martin & Servera

Nir det géller mirkning inom den offentliga marknaden sa #r det den EU-ekologiska mérkningen
som de flesta kunder efterfragar, medan KRAV-mirkningen ofta dr sekundir. Cirka 40 procent av
det som siljs ekologiskt ir KRAV-mirkt.

"Vara ekomal for 2020 ligger fast, dvs 15 procent ekoandel for privat marknad och 40 procent
andel for den offentliga marknaden. Vi har dessutom nyligen beslutat om nya langsiktiga
hallbarhetsmal — till 2025 ska andelen ekologiskt till offentlig marknad vara 50 % och till privat
marknad 20 procent.”

Christina Gezelius, informationschef Martin & Servera
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“Martin & Servera vill oka forsdljningen av ekologiska produkter i syfte att minska den negativa
miljopaverkan som produktion av livsmedel for med sig. Det finns en oro for att manga kommuner
ska backa fran sina mdlscttmingar vad gdller ekologiskt. Om det sker kan det fd stor betydelse for
den totala forsdljningen och konsekvenser for ekologiska lantbrukare, livsmedelsproducenter och
grossister.”

Christina Gezelius, informationschef Martin & Servera

Menigos ekofdrsaljning 6kar med 150 miljoner kronor

”Vi salde ekologiska livsmedel for 980 miljoner kronor 2019. Vi har nu en ekoandel pa 15,9
procent”
Christoffer Carlsmose, Menigo

Menigo #r den nist storsta Foodservicegrossisten i Sverige. Menigo salde livsmedel for 6,8
miljarder kronor 2019. Den ekologiska livsmedelsforséljningen okade fran 0,83 miljarder kronor
2018 till 0,98 miljarder 2019. 2018 hade Menigo en ekoandel pa 15,1 procent och andelen 6kade
till 15,9 procent 2019. Forsdljningen av ekologiskt okar pa grund av att den totala
livsmedelsforsdljningen okar samt att den ekologiska forsiljningen tar marknadsandelar av den
konventionella forsidljningen.

Y Forsdljningen okar stadigt men langsamt, dock gar antalet artiklar ner marginellt fran 2238 under
vart fiskala ar 2018 till 2214 under samma period 2019.”
Christoffer Carlsmose, Menigo

Av den totala forsédljningen av ekologiska livsmedel under 2019 var 51,7 procent KRAV-mirkt
(50,8, 2018).

1.5. Ekolivsmedel pa nitet: forsiljningsvirde 1,5 miljarder

“E-handel hadller for manga konsumenter pa att bli rutin. Sérskilt de yngre generationerna dr vana
vid att handla pd nditet. Nér de nu borjar fa barn utgor de en vixande kundbas som hellre gor nagot
annat med sin tid och energi dn att handla mat i fysiska butiker. Ytterligare en stark faktor dr de
smarta mobilerna som majliggor inkdp nér man dr pd sprang och har lite tid éver. Vardagspusslet
blir ldttare att losa”

Jonas Ogvall, VD pa Svensk Digital Handel.

”Under 2017 har vi sett en av de mest dramatiska fordndringarna i svensk detaljhandelshistoria i
och med att all tillvixt i branschen har skett pa néitet. Under 2018 kommer den snabba fordndringen
av handeln att fortsditta séitta spar i form av okad handel pa nditet och hdgre krav pa omstdillning hos
de traditionellt fysiska aktorerna.”

Jonas Arnberg, VD HUI research.

2018 omsatte forsdljningen av livsmedel pa nitet 5,7 miljarder kronor och beriknas vixa med
25-30 procent till 7,4 miljarder kronor 2019, enligt en rapport och prognos framtagen av HUI
research at Svensk Digital handel och Post Nord, Q3 2019. Den digitala livsmedelsforsiljningen
star idag for drygt tva procent av all livsmedelsforséljning i Sverige. Branschen riknar med en
fortsatt tillvixt framover. Under 2018 vixte andelen konsumenter som handlade mat pa nétet fran
25 till 31 procent. 2019 handlade 12 procent av alla "néthandlare” mat kontinuerligt genom e-

handel.
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Okningen for e-handel av livsmedel driver ocksi pa forsiljningen av ekologiska livsmedel. Detta
eftersom de konsumenter som handlar livsmedel pa ndtet handlar betydligt mer ekologiska
livsmedel 4n en konsument som handlar i butik. Enligt Ekowebs berikningar saldes det
ekologiska livsmedel pa nitet for drygt 1,5 miljarder kronor 2019, en 6kning med cirka 0,3
miljarder kronor jimfort med 2018. Det innebir att knappt 5 procent av de ekologiska livsmedel
som saldes i Sverige 2019 saldes pa nitet. Ekoandelen blir da cirka 20 procent, enligt Ekowebs
berdkningar. En stor del av denna forsiljning ingar redan i detaljhandels redovisningar av
ekologisk livsmedelsforsiljning, men Mat.se och Mathem.se ir inte inrdknade i butikskedjornas
sammanstéllning.

" Over tid sd dr lonsamheten den enskilt storsta utmaningen for e-handeln. Mat dr ju en
lagmarginalbusiness”
ICAs vd Per Stromberg i en intervju med Computer Sweden.

Ekoweb bedomer ICAs och Coops totala livsmedelsforsidljning genom e-handel till drygt 3
miljarder kronor. Det innebdr da att deras ekologiska livsmedelsforsiljning genom e-handel
motsvarar cirka 0,6 miljarder kronor 2019, dvs en ekoandel pa cirka 20 procent. Denna summa &r
dock inrdknad i ICAs och Coops forsiljningssiffror som redovisas i sektion 1.

E-kunden — ung, bekvim och viljer sjilv

Svensk digital handels rapport visar att konsumenten tycker att tidsbesparing ar den viktigaste
faktorn for att handla via nidtet (47%). Enligt undersdkningen sparar genomsnittskunden 42
minuter i veckan pa att handla dagligvaror via nitet i stéllet for i butik.

Endast 3 procent av konsumenterna anser att ett 6kat ekoutbud &r en drivkraft for att handla pa
nitet. E-handel och ekosegmentet delar i stor utstrickning samma kunder, nimligen kvinnor i 30-
arsaldern boende i storstad med stark ekonomi och ett intresse for att gora egna medvetna val nér
de handlar.

”Den typiska nédtmatskonsumenten dr mellan 26 och 35 ar, har barn och bor i ett storstadsomrade.
En av de storre fordndringar som skett jimfort med 2016 dr att framforallt kvinnor uppger att de
handlar betydligt mer pad nditet dn tidigare.”

Digital mathandel 2018 — Svensk Handel

" Ur omsdttningssynpunkt har matkassarna sedan ndgot ar tillbaka fitt se sig passerade av
l6splocks- forsdljningen, som under 2017 vixte med hela 38 procent. Denna tillvixt dr starkt
padriven av att de stora kedjorna inom fysisk dagligvaruhandel nu pa allvar gett sig in i leken. Néir
2017 summerades var den relativa fordelningen mellan segmenten att 70 kronor per spenderad
hundralapp gick till losplock och 30 kronor till matkassar.”

Digital mathandel 2018 — Svensk digital Handel

Trenden &r tydlig. Den designade matkassen tappar marknadsandel mot den egenkomponerade
matkassen. Mycket tyder pa att det #r en fordel for ekosegmentet.

MatHem.se — ekoandel 25 procent, januari 2019

"Vi ser en fortsatt stark efterfragan kring ekologiska produkter, svenskt ursprung, ndrproducerat
och vegetariska produkter kommande dr. Vi foljer vara kunders kopbeteende och behov lopande och
anpassar vdrt sortiment ddrefter”

Sandra Appelby, VD-assistent MatHem, jan -19
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Under 2018 salde MatHem (Sveriges storsta renodlade onlinehandelsforetag for livsmedel)
livsmedel for knappt 1,35 miljarder kronor, enligt Ekowebs beddomning, varav 300 miljoner
kronor var ekologiska livsmedel. Det dr en forsidljningsokning med cirka 5 procent enligt
Ekowebs bedomning (+10 procent, 2017). Cirka 35 procent (37 %, 2017, 40 %, 2016) av det som
saldes som ekologiskt var KRAV-mirkt. MatHem har inga egna butiker utan siljer enbart
livsmedel online.

”Vi sdlde ekologiska livsmedel for cirka 300 miljoner kronor”
Sandra Appelby, Vd-assistent MatHem, jan -19

”Vi har en stor ekoandel hos MatHem pa 25 procent, vilket dr néstan en fjdrdedel av var
forsdljning. Ekologisk dr dirfor en viildigt viktig kategori hos oss.”
Sandra Appelby, Vd-assistent MatHem, jan -19

”Vi arbetar med att stindigt utoka vart ekologiska sortiment. Under 2018 lanserade vi cirka 500
nya ekologiska produkter.”
Sandra Appelby, Vd-assistent MatHem, jan -19

”Andelen KRAV-mdrkta artiklar, utav det totala ekologiska sortimentet, ligger pa ungefiir samma
niva som foregdende ar, d v s runt 35 procent”
Sandra Appelby, VD-assistent MatHem, jan -19

"I kategorin fdrskvaror dr ndrmare 100 procent av det ekologiska sortimentet med svenskt
ursprung. I kategorin kolonial dr cirka hdften av artiklarna av det ekologiska sortimentet med
svenskt ursprung och hdlften importerade. Vi prioriterar svenskt ursprung fore import.”
Sandra Appelby, VD-assistent MatHem, jan -19

”Vi ser att vara kunder dr vildigt medvetna och vill gira ett bra val bdade utifran sin egen hdélsa och
for miljon. Dérfor ser vi skiftningar i efterfragan da fler fokuserar pa de totala miljovinsterna och
kanske hellre viljer nidrproducerat och vegetariskt dn strikt ekologiskt”

Sandra Appelby, VD-assistent MatHem, jan -19

Mat.se: Okar pa vegetariskt

Mat.se ir ett foretag som under 2016 koptes av Axfood koncernen och séljer livsmedel online.
Ekoweb gor bedomningen att Mat.se salde livsmedel for cirka 600 miljoner kronor 2019. Enligt
Mat.se har man en ekoandel pa 16,4 procent av den totala forsiljningen av livsmedel vilket
innebér enligt Ekoweb berikningar att man salde ekologiska livsmedel for drygt 0,1 miljard
kronor 2019. P4 mat.se salufér man (januari 2020) att av sitt totala livsmedelssortimet dr 1087
produkter ekologiska, varav 417 ar KRAV-mairkta. Av dessa dr Garant Eko 249 produkter.

”Vi dkade var forsdiljning av ekologiska livsmedel 2018 och nu har vi en ekoandel pa 16,4 procent”
Ylva Bruzelius, Hallbarhetschef Mat.se

Under 2019 okade forsidljningen av vegetariska och veganska kottsubstitut med 126 procent, och
utbudet 6kade med néstan 50 procent, enligt Mat.se. Pa den veganska sidan salufér man cirka 550
produkter, vara 119 dr EU-ekologiskt médrkta och 49 d&r KRAV-mairkta. Av dessa dr Garant Eko 24
produkter.

”Efterfragan pa vegetariska och veganska firdigrdtter som t.ex. sojaprodukter, tofu och

havreprodukter okar hela tiden och vi vill déiirfor gora det dnnu littare for kunderna att gora valet
mellan vegetariskt och veganskt genom var nya speciella veganbutik”

Ylva Bruzelius, hallbarhetsansvarig pa Mat.se
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Internationell e-handel

I virlden dr Sydkorea det land dédr det handlas mest mat pa nitet (16,6 %, 2016). I EU siljs mest
livsmedel pa nitet i Storbritannien (6,9 %), Frankrike (5,3 %), Tjeckoslovakien (2,1 %) och
Sverige (2 %).

Den klart storsta och ledande aktoren 1 Storbritannien dar Tesco direfter kommer Walmart, Ocando
och Sainsbury. Ocando och AmazonFresh &r nya och renodlade aktdrer som specialiserat sig pa
nidthandeln, enligt statista.com. I London siljs cirka 10 procent av livsmedlet genom e-handel.

1.6. Ekologiska certifieringar - KRAYV fortsiitter att tappa till EU-
ekologiskt

Den svenska ekomarknaden skiljer sig fran de andra nordiska marknaderna pa sa sitt att det finns
tva mirkningar med hog kinnedom. Dels dr det EU:s ekomirke, och framfor allt ordet
“ekologiskt”, och dels dr det KRAV-mirket.

Nir den svenska ekomarknaden borjade utvecklas pa 1980-talet var det KRAV som drev
utvecklingen och nistan alla talade om "KRAV-mirkt”, snarare &dn “ekologiskt”. Niar EU:s eko-
forordning borjade anvindas i Sverige innebar den att den som ville anvinda ordet “ekologiskt”
pa ett livsmedel var tvungen att uppfylla EU:s forordning. Man var ddremot inte tvungen att
anvinda det ekomirke som EU tillhandaholl. Fram till 2000-talets borjan gjordes heller ingen
storre skillnad mellan KRAV och eko pa konsumentmarknaden men KRAV dominerade helt.

I en tvist mellan KRAV och Livsmedelsverket i mitten av 2000-talet klargjordes i princip att om
KRAV-mirket skulle uppfattas som likvirdigt med ekologiskt, sa var KRAV tvunget att tillata
alla ekologiska produkter att mirkas med KRAV-mirket. Det var en huvudanledning till att
KRAYV fattade sitt strategiska “mervirdesbeslut” som innebar att KRAV-mirket skulle vara
visentligt skarpare @n EU-ekologiskt pa viktiga nyckelomraden sa som djurskydd, klimat och
socialt ansvar.

Strategin implementerades under samma period som det blev obligatoriskt att anvinda EU:s
ekomirke pa alla produkter som marknadsfordes som ekologiska. Under den kraftiga tillvixten
2007 och 2008 fungerade strategin vil; KRAV forsvarade sin marknadsandel och det etablerade
sig en viss prispremie for KRAV-mirkt. Denna prispremie slog atminstone till viss del igenom
anda ut till lantbruksforetagen och om inte annat sa hade KRAV-mirkta produkter en fordel
eftersom konsumenten uppfattade de som svenska.

Under den kraftiga tillvixten 2013-2015 utmanades KRAV-mirket desto mer. Visentligen drevs
detta av att efterfragan var sa stor att manga konsumenter lit sig néja med ekologiskt snarare dn
KRAV-mairkt. Det uppfattades av till exempel dagligvaruhandelns egna varumérken som allt
snabbare borjade sldppa kravet pa KRAV. Foriandringen var tydlig i kategorier som pasta, brod,
frukt och gront. Sedan denna period har KRAV-mirket haft svart att vinna tillbaka forlorade
marknadsandelar och under 2019 rapporterade KRAV att de uppskattar att KRAV-mirkets
marknadsandel sjunkit till 61% i slutet av 2018.

De senaste tva aren har trycket mot KRAV-mirket till synes fortsatt att 6ka. Fair Trade har pastatt

att de numera &r det mest vilkidnda miljomérket for mat, och vi har kunnat se att kategorier som
juice, 0l och starksprit helt har limnat KRAV-mirket. Som ytterligare utmaning har kategorin
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kott, dir KRAV ir starkt, haft det tufft. Detta gor sammantaget att marknadsforingseffekten av
KRAV-miirkets nirvaro i alla kategorier avtar. Aven om KRAV-mirket verkar ha vunnit en del
terrdng i tex kaffe, sa dr Ekowebs bedomning att den KRAV-mirkta andelen av den svenska
ekomarknaden nu &r klart under 50 procent.

Coop ir den detaljhandelskedja som har hogst KRAV-mirkt andel i ekoforséljningen 2019. Dir ér
néstan 70 procent av ekoforsiljningen KRAV-certifierad. Den hoga andelen beror till stor del pa
att COOP knutit sitt eget varumirke ”Anglamark” till KRAV-mirket. Hos Axfood ir KRAV-
andelen 50,2 procent, 2018 (54,2 procent, 2017) och den minskar. For ICA finns inga sikerstéllda
siffror, men andelen KRAV-certifierat bedoms vara betydligt ligre dn hos Axfood. Hos
Bergendahls var KRAV-andelen av den ekologiska forsiljningen 26 procent och hos Lidl var den
35 procent 2017, for att minska nagot under 2018. Hos den storsta Foodservice-grossisten Martin
& Servera star den KRAV-mirkta forsiljningen for knappt 40 procent av den totala ekologiska
forsdljningen. 2017 hade Menigo en KRAV-andel pa 48 procent och nitaktéren Mathem.se 35
procent. I manga butiker, dven de mest progressiva, dr eko bra nog. Inom vissa kategorier
forstirker man eko med andra, smalare méarkningar. Banan &r t ex en mycket stor produkt dér eko
kompletteras med Fair Trade, snarare in KRAV-mirket.

Skilen till att KRAV-mirket tappar mark &r flera, men verkar huvudsakligen vara att de
marknadsmissiga fordelarna med det kdnda mérket och dess mervirden dver EU-ekologiskt helt
enkelt inte Overviger kostnader som KRAV-mirket for med sig i form av licensavgifter,
sarhallning, mer komplicerad forsorjning och direkta kostnader for de tuffare reglerna. Nar
marknaden internationaliseras menar ocksa flera forddlingsforetag att de inte har nagon nytta av
KRAV-mirket utanfor Sverige.

Liget dr naturligtvis besvirligt for KRAV. Dels innebédr den sjunkande forsédljningen mindre
intiikter, men det finns ocksi hotande strukturella problem. An si linge ir KRAV-mirkt mycket
starkt inom mejeri, som ocksa dr nagot av ryggraden i ekoproduktionen. Det dr i sin tur kopplat
till att stora spannmalsaktorer skiljer ut KRAV i sina kedjor for foder- och kvarnvara. Om nagon
storre aktor inom mejeri eller spannmal slutar skilja ut KRAV, sa riskerar man att tillgangen till
KRAV-mirkt foder och utsidde snabbt blir mycket samre vilket i sin tur leder till en sdmre kalkyl
pa garden och ytterligare tappat virde i KRAV-mirket, vilket paverkar alla KRAV-certifierade
foretag.

Att KRAV-mirket riskerar att kollapsa borde inte vara goda nyheter for nagon. KRAV-mirket
levererar dels en prispremie, men &r ocksa nira kopplat till svenskt och lokalt vilket &r en fordel
pa marknaden. De licensintikter som KRAV kan ta in dr en viktig resurs i sig for ekomarknaden,
eftersom den inte dr beroende av politiska beslut och kan anvindas for att pa olika sitt utveckla
marknaden och produktionen. Att KRAV:s regler ir tuffare an EU:s eko-férordning innebér ocksa
en mojlighet att driva pa utvecklingen mot ett mer héllbart ekologiskt lantbruk.

I en tid da hallbarhetsfragor star hogt pa agendan for det offentliga samtalet finns det en
betydande potential i att kommunicera KRAV:s mervirden. En del aktorer, sa som Arla, ser denna
potential och har dérfor lanserat sitt koncept Netto Noll Klimatavtryck. Olyckligt nog for KRAV
knyts kampanjen till eko och inte till KRAYV, trots KRAVs hogre klimatambitioner. Nagon storre
kampanj kring KRAV f{or att exploatera intresset for mervirdena har man inte sett under 2019.
Intressant nog har Business Sweden dock tagit fram ett exportkoncept kallat "Beyond Organic”
som till synes verkar ta utgangspunkt i att storre delen av Sveriges ekologiska akerareal dnda &r
KRAV-mirkt.
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For att vinda utvecklingen krivs rimligtvis kreativitet, mod och krafttag frain KRAVs sida. KRAV
formar dock knappast gora betydande skillnad sjéilva, sa det avgorande kommer att bli hur
dagligvaruhandeln viljer att virdera KRAVs mervirden och i vilken utstrickning de stora

aktorerna inom mejeri och spannmal véljer att utnyttja den marknadspotential som faktiskt finns
for KRAV-mirkt.

O KRAV andel av DVH
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Den KRAV-mdrkta andelen av den svenska ekomarknaden (véirde) fran Gr 2000 till 2018. Ett
antal virden ér hdmtade fran éppna kdllor s som KRAVs drsredovisningar och
marknadsrapporter. Ovriga vérden ér Ekowebs bedémning.
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1.7 Export av svenska ekologiska livsmedel

Virdet av exporten av svenska ekologiska livsmedel uppgick 2019 till atminstone 1,2 miljarder
kronor. De storsta virdena giller kaffe, spannmal och bir. Det kan jimforas med den danska
ekoexporten som uppgar till virde motsvarande 4,0 miljarder svenska kronor.

2018 ars spannmalsskord var katastrofal och vinde nettoflodet av spannmal till import. 2019 var
volymerna betydligt bittre och Sverige exporterade cirka 60 000 ton spannmal. For bédren var
2018 likasa ett katastrofar, men 2019 ett dterhdmtningsar som gav nagot under normal skord.
Kaffeexporten har 6kat nagot.

Det innebir att den rapport som analysforetaget Macklean gjorde 2017, pa uppdrag av KRAV och
Organic Sweden, visentligen bestar. Utover kaffe, spannmal och bidr sa dr drycker, barnmat,
mejeri och konfektyr betydande produktgrupper i den svenska ekoexporten.

Export per kategori samt KRAV-andel
(vérde i MSEK)

Kaffe 192
Spannmal & brod 26
Bdr & sylt 145
Ovrig dryck 108
Barnmat 148
Mejeri & dgg 3
Snacks, godis & kakor 19
Ovrigt 29

0 50 100 150 200 250

KRAV-certifierat Ovrigt ekologiskt

Tabellen ovan visar export av respektive kategori, samt KRAV-andel i véirde fér 2017.
(Kdlla: Macklean)

Trots regeringens satsning pa ekoexporten har 2019 inte inneburit nagra stora exportkontrakt pa
ekosidan. Det finns #nda enskilda exempel pa att svenska ekoforetag inom dgg och barnmat har
lyckats 6ppna nya marknader. Ett spinnande exempel dr Alex&Phils satsning pa Finland dir de
nu &r listade hos de dominerande dagligvarukedjorna.

Nagra premiumprodukter har dven i nigon man lyckats med nya affdrer i Sydostasien och Kina.
ICA siljer sina I Love Eco-produkter pa Rimi i Baltikum och eftersom ekomarknaden vixer dér
forvintas framfor allt stapeln ”6vrigt” i diagrammet ovan ha vixt.

Det finns for ndrvarande en betydande potential att exportera ekologisk mjolk, dgg, griskott,
kyckling och notkott utanfor Sverige. Kottprodukterna har varit svarsalda trots den lagt virderade
svenska valutan. Anledningen till detta dr att kanalerna for export inte hunnits upparbetas
eftersom Overskottet av svensk ravara uppkom fort. For att lyckas langsiktigt med export kridvs
kontinuitet.

Nir det giller ekologiska dgg sa har det skett en viss produktutveckling och pa BioFach 2019
lanserades till exempel en fardig KRAV-mairkt dggrora som fick ett positivt mottagande.
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Export av ekologiskt per marknad
(OBS: inkluderar inte alla féretags export)

Diagrammet ovan visar de huvudsakliga malmarknaderna for svenska ekologiska produkter
fér 2017, och de bedéms vdésentligen vara desamma fér 2019, dven om vdrdena ér ndgot
hégre.(Kdélla: Macklean)

Den storsta delen av exporten av ekologiska livsmedel gar till andra nordiska lander, dir Danmark
ar den viktigaste marknaden. Tyskland &r den enskilt storsta ekologiska marknaden i Europa och
ar dven mycket viktig for svensk ekoexport.

Ekologiska Lantbrukarna anvinder i sin marknadsrapport mattet “forsiljning av ekologiska
livsmedel per hektar ekologiskt odlad dker” och far pa det viset fram fem linder som bor vara
intressanta som malmarknader i EU/EES: Tyskland, Schweiz, Nederldnderna, Belgien och Irland.
Dirutdver bedoms dven Storbritannien och Kina vara intressanta. Den samlade marknaden for
ekologiska livsmedel i dessa fem lidnder uppskattas till 300 miljarder kronor och tillvixten tros
vara fortsatt stor, inte minst i Kina. Diplomatiska forvecklingar mellan Sverige och Kina kan dock
himma den svenska livsmedelsexporten dit.
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2. Danmark: Bist i virlden pa ekokonsumtion — och
en overproduktion av ekoravara

Danmark fortsétter att vara landet som stindigt bryter ny mark nér det géller ekologisk tillvixt.
Inget annat land i vdrlden har en sa hog ekologisk andel av forsiljningen i dagligvaruhandeln.
Varje dansk spenderade under 2019 i genomsnitt motsvarande 3400 SEK pa ekologiska
livsmedel. Konsumenterna fortsitter att visa fortroende for de ekologiska produkterna vilket leder
till att dagligvaruhandeln fortsitter att satsa pa utveckling av ekomarknaden och att den offentliga
sektorns inkOp fortsétter att 6ka.

Infor 2018 lade ett stort antal lantbruk om till ekologisk produktion, vilket under 2019 ledde till
overskott i viktiga produktionsgrenar som grisproduktion. Torkan 2018 skapade ett fall i
lonsamheten hos danska lantbruksforetag, och dven storningar i exportforsiljningen. De flesta
bedomare menar #nda att tillvixten pa savil hemma- som exportmarknad dr sa pass robust att pa
nagot ars sikt sa bor forutsittningarna vara stabila igen.

Konsumenterna

Mer dn hilften av alla danskar, 52 procent, handlar ekologiskt varje vecka, enligt en dansk
undersokning. Detta kan jaimféras med 51 procent i samma undersdkning ett ar tidigare. Den
danska marknaden beskrivs ha natt ett solitt momentum dér ekoforséljningen gatt in i en fas dér
ekoforsiljningen driver sig sjdlv, pa sa sitt att konsumenterna hela tiden adderar nya ekoprodukter
till varukorgen och danska foretag kontinuerligt forser marknaden med nya ekoprodukter som
konsumenterna kan uppticka. Butikerna #r i sin tur benidgna att vaga testa nya ekoprodukter i
hyllorna.

Nagra olika studier om de danska ekokonsumenterna har genomforts under aret. De visar bland
annat att ju storre kunskap konsumenten har om ekologiskt desto mer bendgen dr man att ocksa
handla ekologiskt. Man far dven bekriftat att fler kvinnor an mén handlar ekologiskt.

”Bade mdin och kvinnor har okat sitt fortroende for ekologiska livsmedels fordelar, visar
undersokningen. Under bara det senaste dret har det skett en markant utvecklig. Samtidigt svarar 65
procent av mdnnen och 72 procent av kvinnorna att de "helt scikert” kommer att kopa mer
ekologiska produkter i framtiden. Detta bekriiftar att den ekologiska forsdljningen kommer att
fortsdtta oka.”

Helle Bossen, chefsradgivare, Organic Denmark.

Konsumentmarknad: Nytt rekordar 2019!

Den senaste faststillda statistiken fran Danmark dr for forsiljningsaret 2018. Under 2018 6kade
den totala forsdljningen av ekologiska varor med 14%, nagot lagre i Food Service och nagot hogre
1 dagligvaruhandeln (inklusive nithandel). Prognosen for 2019 dr en 6kning av ungefdr samma
storlek, och danskarna handlar alltsa ekologiska livsmedel i dagligvaruhandeln f6r 20 miljarder
SEK (+2 miljarder).

29 EKOM w



B Retail SEK Bn

20,0

15,0

10,0

5,0

0,0
2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 (a) 2019 progn
Férsdljningen av ekologiska produkter i dansk dagligvaruhandel. Virdet omrdknat till SEK. (a) 2017

dndrade Statistik Danmark berdkningsgrunden, vilket innebdr att 6kningen ser stérre ut dn den var.
Kdlla: Danmarks Statistik.

Nir det giller ekologiska produkters andel av det totala forsidljningsvérdet i dagligvaruhandeln
uppgar den for nidrvarande till drygt 13%. Danmarks Statistik har dock &ndrat i
beridkningsgrunden, sa siffran #r inte direkt jamforbar med tidigare ar. Varje dansk spenderade
under 2019 i genomsnitt motsvarande 3 400 SEK pa ekologiska livsmedel i detaljhandeln.
Eftersom siffrorna dr genomsnitt, varierar forsdljningen lokalt mycket kraftigt. Storst intresse for
ekologiskt finns i Kopenhamns- och Aarhusomradena.

”Ser vi pa forsdljningen i slutet av 2019, sa har vi fler dn 100 butiker i vara olika kedjor, diir
ekoandelen ligger over 50%. Huvuddelen av dem ligger i Kopenhamn och Aarhus.”
Thomas Roland, CSR-chef COOP Danmark

Den danska nithandeln fortsétter att utvecklas och precis som i Sverige sa har den ekologiska
forsdljningen en dnnu hogre andel i handeln pa nitet.

Frukt och gront var 2018 den ekologiska varugrupp som siljer bdst i Danmark, och den har
fortsatt att dra ifran under 2019. Efter frukt och gront foljer mejeri, spannmalsprodukter kott och
kryddor och smaksittare. De varugrupper som okade mest under 2018 var glass, fardiglagade
vegetariska ritter, farska rotsaker och frusna gronsaker.
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Virdet av de stérsta kategorierna i dansk dagligvaruhandel (miljarder DKK), éver tre dr. Observera att
2017 dndrade Statistik Danmark berdkningsgrunden, vilket innebdr att 6kningen det dret ser stérre ut én
den var. Kdlla: Danmarks Statistik.

”Den stora och stadigt viixande efterfragan pa ekologisk frukt och gront dr en tydlig signal pa att
danskar vill ha frischa ravaror, fria fran bekdmpningsmedelsrester.”
Michael Langberg, marknadschef Okologisk Landsforening

Bryter man ned siffrorna pa produkter sa dr de mest populidra produkterna morétter (48% av total
morotsforsiljning), havregryn (43%), naturell yoghurt (40%) matoljor (34%), bananer (33%) och
konsumtionsmjolk (33%). En tydlig trend dr att manga mindre butiker har Konverterat sitt
sortiment och nu erbjuder enbart ett ekologiskt alternativ i nagon eller nagra av dessa
varugrupper. Under 2019 har denna trend spritt sig till vissa av profilerna hos dagligvarukedjorna
och en del av dem erbjuder nu t ex endast ekologiska bananer.

En forklaring till att ekologiska havregryn har en sa hog andel ar ett larm for nagra ar sedan om
hoga halter av bekdmpningsmedelsrester i konventionella havregryn. Ett ytterligare bevis pa
kraften och varaktigheten av effekten av denna typ av larm. En liknande erfarenhet som gjorts i
Sverige pa bananer.

Coop Danmark vann under 2019 priset Organic Retailer of the Year pa méssan Nordic Organic
Food Fair, framfor allt for sitt strategiska sétt att utveckla forsiljningen av ekologiska produkter. I
samband med att de tilldelades priset offentliggjorde de att de avser att 6ka okningstakten fran
425 miljoner SEK per ar till 560 miljoner SEK per ar.

”De senaste fem dren har vi okat forsdiiljningen av ekologiska produkter med éver 300 miljoner
danska kronor per ar. Vi ser fram emot den fortsatta resan med malet att doka forsdljningen med 400
miljoner kronor per ar”

Jens Visholm, Koncernchef COOP Danmark

Den danska okningen i dagligvaruhandeln &r storre dn vad statistiken kring forséljning, uttryckt
som virde, visar. Priserna pa ekologiska varor i Danmark har niamligen har sjunkit de senaste
aren. Forbrugerradet Taenk har f6ljt prisutvecklingen nir det giller ekologiska kolonialvaror,
frukt & gront. Métningarna har genomforts sedan 2015. Pa tre ar har till exempel priset fallit med
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ca 120 SEK pa de 15 ekologiska artiklar man f6ljer hos butikskedjan Superbrugsen. Hos Netto har
priset fallit med ca 110 SEK. Huruvida prisfallet kommer att fortsitta dr oklart; olika bedomare
gor olika prognoser. Enligt dr detta ett “drastiskt prisfall” och han tror att priserna kommer att
fortsdtta falla. Orsaken &r att konkurrensen om de ekologiska konsumenterna blivit stenhard i
Danmark.

"Tidigare var priser pa vanligt smor och 6l lockpriser for att fa in kunderna i butiken, men u dr det
ekologiska produkter som dr dragplastret och basvaror som mjol och socker”
Per Ostergaard Jacobsen, Copenhagen Business School

Food service: Stort lyft 2018, fortsatt intresse under 2019

Grossisternas forséljning till restaurang och storkdk 6kade under 2018 med 15 procent och nadde
ett virde av 3,3 miljarder SEK. Det innebar den ekologiska andelen av det totala
forsdljningsvirdet okade till 10,9 % (10,1% 2017). Precis som i Sverige &r det offentlig sektor
som driver utvecklingen av ekologiskt inom dansk food service; av det totala virdet star offentlig
sektor for 42%. Uttryckt annorlunda sa dr 21% av inkdpen ekologiska i offentlig sektor, medan
8% av inkdpen 1 privat sektor dr ekologiska.

Den storsta varugruppen inom forsiljningen dr de torra varorna inom kolonial (35% av virdet),
foljt av mejeri (31%) samt frukt och gront (19%).
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Férsdliningen av ekologiska produkter till food service, uttryckt som vérde (miljoner DKK) och uppdelat
paG varukategorier. Siffrorna fér 2018 dr fortfarande prelimindra. Kdlla: Danmarks Statistik.

Danska Fgdevarestyrelsen har ett certifieringssystem for food service som liknar KRAVs system
ddr restaurangen nar olika nivaer beroende pa andel ekologiska inkop. Intressant nog dkade inte
antalet certifierade restauranger under 2018, men ddaremot 6kade andelen restauranger som var
certifierade pd de hogre silver och guldnivderna med 29%. Okningen inom dansk food service
sker alltsa i forsta hand genom att de kok som redan arbetar med ekologiska ravaror lyckas d@nnu
bittre med sina inkdp.
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I borjan av 2019 hojde den nytilltridda danska regeringen ambitionerna géillande den offentliga
sektorns konsumtion av ekologiska livsmedel. 60 procent av de 500 000 dagliga offentliga
maltiderna ska tillagas av ekologiska livsmedel. Regeringen avsitter nidstan 50 miljoner kronor for
att se till att malet nas. En undersokning genomford av A&B analyse visar att 52 procent av
danskarna star bakom beslutet och 72 procent gor det om det kan genomforas utan att 6ka
kostnaderna. De danska lirdomarna &r att det 4r mojligt att gora det inom befintlig budget.
Kopenhamns kommun har redan idag en ekologisk andel om 70 procent och budgeten &r den
samma som tidigare. Receptet heter minimerat matspill, kopa varor efter sdsong, laga mat fran
grunden och minska kottkonsumtionen.

”Om vi far mer ekologiskt i de offentliga koken kommer det att 6ka efterfragan av ekologiska
livsmedel, som redan nu i ar slar nya rekord. Ekologisk konsumtion dr bra for miljo och rent
dricksvatten. Samtidigt handlar det om att reducera matsvinn och sctta fokus pa kunskapsnivan i
koken och oka arbetsglidjen hos personalen”

Mette Gjerskov, Danmarks livsmedelsminister

Ekoforsiljningen i Danmark pa lingre sikt

I samband med att det roda danska ekomirket firar 30 ar under 2020, sa kommer @kologisk
Landsforening att satsa pa innovation for att utveckla marknaden. Bedomningen ér att det som
framfor allt kan driva utvecklingen ir nya moderna produkter, och produktionsformer. Med tanke
pa att fardiglagade ritter svarar for de storsta okningarna pa senare tid kan det vara en rimlig
slutsats.

”Den ekologiska branschen har vuxit upp och blivit villkonsoliderad, men den kan inte luta
sig tillbaka och bli bekvim. Vi ska ha styrkan i det 30-dariga @-mdirket och ekomarknadens
stabila tillviixt som grund for att fortséitta utvecklas sa att konsumenterna far cinnu fler och dnnu
bdttre mojligheter att gora hallbara val i framtiden”

Per Kglster, ordforande @Dkologisk Landsforening

I de undersokningar som Jkologisk Landsforening latit gora svarar 74 procent av de danska
konsumenterna att de kommer kopa mera ekologiska produkter de nirmaste aren. Fokus for
konsumenternas intresse forefaller flyttas fran basvaror som mjolk, frukt och gront till mer
forddlade produkter som drycker, snacks och konfektyr. Det bor innebira fler mgjligheter dven for
nya och mindre verksamheter att vixa pa den ekologiska marknaden.

Enligt @kologisk Landsforening dr det viktigt att se att konsumenterna vill ha mer fran den
ekologiska produktionen én de krav som stills i nuvarande forordningar. Dirfor ser man att det dr
centralt att man dven lyckas utveckla produktionen mot bland annat ldgre klimatpaverkan.

”Vi arbetar intensivt pa att siikerstiilla att de ekologiska lantbrukarna dr de som stpr lingst fram for
att mota klimatutmaningarna i lantbruket, sa att vi tar var del av ansvaret.”
Per Kglster, ordforande @Qkologisk Landsforening

For att uppmirksamma 30-arsdagen kommer @kologisk Landsforening att under 2020 genomfora
ett stort antal kampanjer och aktiviteter under 2020. Redan under 2019 gick foreningen ut med att

sla fast sina mal for ar 2030:

e 30 procent av den danska jordbruksarealen ska vara ekologisk
e 30 procent av forsaljningen i dagligvaruhandeln ska vara ekologisk.
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Analysforetaget Renub Research forutser i en rapport som publicerades i oktober 2019 att den
danska ekomarknaden kommer att vara vird 8,2 miljarder USD ar 2025. Ekowebs bedomning ir
att det dr en Overskattning, men att det dr fullt mojligt att den danska ekomarknaden nar nivaer
runt 40 miljarder SEK inom tio ar.

Export: Torkan 2018 gav minskad export

Den danska exporten av ekologiska produkter uppgar till ett virde motsvarande 4,3 miljarder
SEK. 47 procent av exportvirdet utgors av kategorin mejeri som @ven inkluderar dgg. Frukt och
gront utgor 15 procent, kott och kottprodukter 13 procent och spannmal och spannmalsprodukter
utgdr 8 procent.

Efter tolv ars oavbruten 6kning av exporten fick man 2018 en minskning pa drygt tva procent.
Tappet berodde dels pa en okad efterfragan pa mjolk och gridde pa hemmamarknaden, som
gjorde att mindre volymer av de produkterna kunde ga pa export. Dels berodde det pa ett
dramatiskt tapp om 60 procent i vérdet pa exporterad foderspannmal. Efter den torra sommaren
fanns helt enkelt mycket lite foder att exportera.
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Virdet av exporten av ekologiska produkter fran Danmark, miljarder SEK.
Kdlla: Danmarks Statistik.

Organic Denmark, som &r namnet pa @kologisk Landsforenings exportarbete, har under 2019
fokuserat pa att 6ka exporten av mer forddlade ravaror sa som drycker med och utan alkohol,
snacks och innovativa produkter baserade pa choklad och kaffe.

Det danska ekologiska lantbruket: med- och motgangar

Under 2018 stidllde 1 000 danska lantbrukare om till ekologisk produktion. Sammantaget tillkom
drygt 38 000 hektar sa att Danmark hade en total areal pa 280 000 hektar, certifierad och under
omlidggning. Totalt fanns det 3 794 certifierade lantbruksforetag. Dock drabbade torkan dven
Danmark och l16nsamheten i det danska ekohordbruket minskade med mer 4n hélften under 2018.
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Torkan, i kombination med den ¢kade forsiljningen till konsument ledde till att importen av
ekologiska produkter till Danmark 6kade med ett virde motsvarande 700 M SEK.

Trots torkan 6kade den danska invidgningen av ekomjolk med 20% under 2018, och landade pa
671 miljoner kg. Samtidigt visar den statistik som publicerades i december 2019 att exporten av
ekomjolk minskade med 2 procent under 2018 (6kade 37 procent 2017), och landade pa ett virde
av 1,7 miljarder SEK (1,8 miljarder). Mejeriprodukter star for ndstan hilften av all dansk
ekoexport.

Det ir foretriddelsevis Arla Foods som star for exporten av ekologiska mejeriprodukter. Samtidigt
har aret utvecklats bra for flera mindre ekologiska mejerier, till exempel Naturmalk som haft ett
rekordresultat 2018.

Spannmal

Efter den gynnsamma skorden 2019 finns ett mindre verskott av spannmal i Danmark. Pa grund
av regn sent pa sdsongen rader dock brist pa kvarnvara till bagerierna.

”Jag bedomer att dver hiilften av grodorna inte skordades innan regnen borjade komma pa Jylland.
Efter det havererade briodvetekvaliteten och det gor nu att vi har brist pd bra ekologiskt brodvete i
Danmark.”

Jesper Fog, rddgivare pd Qkologisk Landsforening.

Den sdmre skorden av ekologiskt spannmal har medfort att priserna stigit pa
konsumtionsspannmal sasom brodvete, maltkorn och grynhavre, men dven pa akerbona dir en del
av skorden har regnat bort. Det blota vidret har ocksa medfort att danska lantbrukare inte har

kommit ut och kunnat sa vare sig hostvete, hostraps, hostkorn eller rag i normal omfattning. Det
innebér att Danmark troligtvis kommer att behova kdpa in ekologiskt hostvete dven under 2020.

Agg

Den ekologiska &dggproduktionen fortsitter att oka stadigt och omfattar nu 32 procent av
Danmarks totala dggproduktion. For att undvika en nedgraderingssituation pagar betydande
anstrangningar for att fa ut mer ekoidgg pa exportmarknaden. Flera aktorer gor bedomningen att
efterfragan pa ekologiska dgg kommer att fortsétta 6ka pa den nordeuropeiska marknaden.
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Utvecklingen av produktionen av ekologiska égg i Danmark. Viérden i miljoner kg.

Kdlla: Danmarks Statistik.
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Kott

Friland &r virldens storsta slakteri for ekologiska grisar. I inledningen av 2019 steg priset pa
ekologiska slaktgrisar nagot, men f6ll sedan till rekordlaga nivaer i november. Friland salde mer
ekologiska grisar @n nagonsin under 2019, men tillgdngen pa ekologiska grisar har varit dnnu
storre, darfor har priserna fallit. Pa tre ar har priserna fallit med mer dn 30%, fran cirka 42 SEK
per kg till 28 SEK per kg.

”De flesta ekologiska grisproducenter behiver 22-24 DKK/kg for att ga runt. I det hdr lciget dir det
dar ok for vara ekogrisproducenter att minska sina leveranser av slaktgrisar utan att det dr ett
kontraktbrott. Vi rekommenderar dem att passa pd att gora saneringar av sin anléiiggningar nu.”
Nicolaj Pedersen, vice ordforande i Friland i en intervju med Landbrugsavisen.

23 DKK motsvarar 33 SEK.

Friland forklarar att deras marknad for ekologiskt griskott stadigt 6kar, med mellan fem och tolv
procent, men att den stora omldggningen 2018 innebar mer kott an de kan avsiitta.
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Utvecklingen av antal ekologiska grisar i Danmark. Kélla: Danmarks Statistik.
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3. Varldsmarknaden for ekologiska livsmedel

Varldsfakta 2018

® Ekologiska livsmedelsforsaljningen 2018 okade + 7,5 %
e 2018 saldes ekologiska livsmedel for 105 miljarder US dollar

® USA ar storsta ekomarknaden (48 miljarder US dollar), foljt av Tyskland (12
miljarder dollar), Kina (9,5 miljarder US dollar) och Frankrike (9 miljarder US dollar)

® Antalet ekologiska lantbrukare dr mer an till 2,9 miljoner
® Mer an 70 miljoner hektar odlas ekologiskt
® 1,5% av varldens totala lantbruksareal brukas ekologiskt

e Ekologisk spannmalsodling omfattar 6ver 4,5 miljoner hektar.
Kdlla: FiBL

Virldsmarknaden okar 7,5 procent 2018

Hir foljer en sammanstillning 6ver den information som finns tillgdnglig for delar av
virldsmarknaden i mitten av januari 2019. I flera fall dr det férhandsbedomningar som gjorts
av Ekoweb med hjilp av statistik fran FiBL (Forschungsinstitut fiir biologischen Landbau),
eftersom flera ldnders statistik sldpar efter med minst ett eller tva ar.

Ekologiska livsmedelsforséljningen fortsitter att ga bra pa flera av virldens storsta marknader
under 2018. Den storsta marknaden i USA ©kar med 6 procent och de flesta storre marknader
rapporterar om mattliga till kraftiga tillvaxtsiffror pa 2 - 30 procent 2018. En ungefirlig berdkning
ar att virldsmarknaden for ekologiska livsmedel har 6kat med ca 11 miljarder dollar under 2018
och att virdet nu ligger pa 105 miljarder dollar. Prognosen for den ekologiska virldsmarknadens
utveckling under 2019 &r en 6kning med cirka 10 procent 2018 (Kélla: Biofach).

Det virldsledande marknadsanalysforetaget Ecovia Intelligence forutser en fortsatt positiv
utveckling for ekologiska livsmedel framover, med en ledande utveckling i USA och Norra
Europa under 2019. Sett till andel av den totala livsmedelsmarknaden 2018 var Danmark i topp
med 13 procent, foljda av Sverige (9,1%), Schweiz (9,0%) och Osterrike (8,6%). P4 nigra av de
allra storsta ekomarknaderna sa som USA, Tyskland och Frankrike har ekof6rsiljningen passerat
5 procent av den totala livsmedelsforséljningen. Flera bedomare anser att just 5 procent dr en
grins didr ekomarknader ldmnar nischstadiet och blir mer allmént tillgéngligt, vilket skapar
potential for ytterligare tillvixt.

USA idr virldens storsta marknad for ekologiska livsmedel foljd av Tyskland, Kina och Frankrike.
Storbritannien var for tiotalet ar sedan virldens nést storsta ekomarknad, en position som gradvis
forsamrats efter flera ar av svag tillvixt och till och med ibland negativa index. Men forsiljningen
har borjat aterhimta sig och Storbritannien ligger nu pa sjitte plats.

Den framsta bromsklossen for fortsatt tillvixt pa den globala ekomarknaden har tidigare tillskrivs

att omldggningstakten har varit for lag inom jordbruket och inte motsvarat den stigande
efterfragan. De tre sista aren har omldggningstakten varit hog och pa ett flertal marknader har man
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haft Overskott av ekologiskt mejeriprodukter, dgg och kott under 2018 och 2019. Detta har
avspeglat sig i ldgre avridkningspriser i EU och USA, vilket medfért en avmattning i
omliggningstakten i dessa lander pa animaliesidan.

Didremot har det hoga avrikningspriset pa ekologisk spannmal medfort att det sker en stor
arealomlidggning i klassiska ldnder for export av spannmal sasom Ryssland, Ukraina, Kazakstan,
Argentina, Brasilien och Baltikum under 2017 och 2018.

Globala konsumenttrender ér:
e Att konsumenterna koper ekologiska livsmedel framst av hilsoskédl, men miljoskilen
vixer i betydelse.
e Att konsumenter som har en fatt 6kad disponibel inkomst driver forsdljning av premium
produkter som i tex Ryssland, Kina och Asien
e Den aldrande befolkningen i Nordamerika och Europa kdper mer ekologiska livsmedel
(kélla: Ecoviva Inteligence)

3.1 USA okade den ekologiska livsmedelsforsialjningen med 5,9
procent 2018 — stabila prognoser framat

” Konsumenterna vill inte bara dta ren mat, utan de vill ocksa att den produceras med insyn, med
rena tillsatser i varje led i produktionen.”
Laura Batcha, CEO and executive direktor of OTA

”De amerikanska konsumenterna dlskar ekologiskt. Nu finns det ocksa ekologiskt i praktiskt varje
del i livsmedelsbutiken visar var senaste undersdkning”
Laura Batcha, CEO and executive director of OTA

Den amerikanska ekomarknaden véxte med 5,9 procent under 2018 (+6,4 % 2017), enligt Organic
Trade Association. Enligt Rabobank kan vi forvinta oss liknande, men nagot ldgre tillviaxt for
2019. Det ekologiska livsmedelssegmetet dr det segment som vixte mest i den totala
livsmedelsmarknaden i USA, totala livsmedelssektorn vixte “bara” 2,3 procent under 2018. Det
gor att virldens storsta marknad for ekologiska livsmedel, den amerikanska, nu vérderas till
ndarmare 48 miljarder dollar, cirka 453 mdr SEK.

Ekomarknaden i USA 2018 priglades till en borjan av brist pa ravara och for fa produkter i flera
kategorier. Under 2018 har tillgangen pa ekologiska livsmedel fortsatt att 6ka pa grund av en 6kad
inhemsk produktion men dven en god tillgang pa de varor som USA Onskar importera. I en
halvarsanalys for 2019 slar Rabobank fast att tillvixten inom ekologiska livsmedel fortsatt dr
robust, men saktar ned nagot fran de tillvixttal som har varit de senaste aren. En viktig
delforklaring dr att priserna pa ekologisk frukt och gront har sjunkit. Rabobank ser detta som en
marknadskorrigering och tror dnda pa fortsatt tillvixt sa att virdet pa ekomarknaden i USA
forvintas passera 600 miljarder SEK senast ar 2023.

Den ekologiska andelen av den totala livsmedelsmarknaden i USA lag 2018 pa 5,7 procent.
Storsta ekokategorin ér frukt och gronsaker (15 procent av all sald frukt o gront dr ekologiska)
och mejeri (8 procent ekologiskt), enligt OTA. 82 procent av amerikanerna koper nagon gang
under aret ekologiska livsmedel. 75 procent av alla livsmedelskategorier i de amerikanska
detaljhandelshyllorna har ett ekologiskt alternativ.
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Andelen av ekoforsdljningen som utgors av frukt och gront var hela 36 procent under 2018.
Virdet av sald ekologisk frukt och gront 6kade med 5,6 procent till 165 miljarder SEK.
Forséljningen av ekologiska mejeri och dgg 6kade med en procent och landade 2018 pa 60
miljarder SEK. Den laga tillvixten i detta segment berodde mycket pa trenden med véxtbaserade
mejerivaror sdsom soja- och havrebaserade mjolkersittningar. Det dr den stora
befolkningsgruppen “millenials” vars kopbettende nu slar igenom. De onskar enligt OTA:s
undersokning mer transparens i livsmedelskedjan, mindre GMO, mindre med handelsgddsel och
bekdmpningsmedel, samt mindre med tillsatser och konserveringsmedel i maten.

En undersokning genomford under 2017 visade att de amerikanska konsumenterna &r villiga att
betala mer for ekologiska livsmedel. 44 procent av konsumenterna kan tinka sig att betala 20
procent mer for ekologiska frukter och gronsaker och 37 procent kan tdnka sig att betala samma
mervirde for ekologisk kyckling/kétt. Undersokningen visar dock att priset dr viktigt. Blir det for
hogt avstar man inkop.

”Nu har dven de stora konventionella livsmedelsforetagen vaknat upp och upptdckt, - Oj, det hdr dr
ingen nisch lingre, ekologiskt dter pa mina marknadsandelar”
Shelley Balanko, vice vd, Hartman Group.

Under 2017 vixte ocksa antalet ekologiska lantbruksforetag med 7 procent och de amerikanska
ekologiska lantbruksforetagen var generellt 35 procent lonsammare dn det vanliga
lantbruksforetaget. Sammanlagt finns nu cirka 5,5 miljoner hektar i ekologisk jordbruks-
produktion i USA. Den ekologiskt brukade arealen har fortsatt att 6ka under 2018 och 2019.

Ett av de mest uppmirksammade foretagsforvérven i vérlden under 2017 var nér e-handelsbolaget
Amazon kopte livsmedelskedjan Whole Foods, som specialiserat sig pa ekologiska, naturliga och
hdlsosamma produkter. Kopesumman lag pa 100 miljarder SEK. Campbell Soup har kopt upp ett
ekologiskt barnmatsmirke och Coca Cola har kopt ett ekologiskt te-mirke.

Forsiljningen av ekologiska livsmedel i USA ir starkast pa vistkusten och i staten Kalifornien,
samt pa Ostkusten kring New York. I dessa stater 4r ocksa en stor del av produktionen
koncentrerad. Men det har dven borjar dyka upp andra “hotspots” for ekologiskt lite varstans i
USA.

Foérséljningsutveckling av ekologiska livsmedel USA

Eko fsg mdr USD Okning % Eko-andel Tot livsm mdr USD

2007 18 + 18,5 2,8 628
2008 20 + 15,7 3,1 659
2009 21 +5 3,4 669
2010 23 +8 3,5 673
2011 25 +9,4 3,6 704
2012 28 +11 3,9 720
2013 30 +7 4,2 * 730 *
2014 32 +7 4,4 * 740 *
2015 34 T+ € 4,6 * 760 *
2016 44 +29 5* 770 *
2017 46 +11 5,6 * 780 *
2018 48 +5,9 5,7 800 *

Kdlla: USDA/OTA * bedémningar fran Ekoweb
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Det politiska klimatet har fordndrats till nackdel for den ekologiska livsmedelsproduktionen och
dess marknad i USA under 2018. President Obama var mycket positiv till ekologisk produktion
och ekologisk marknad. Obamas regering sag ekologiskt som en viktig del i den gréna
omstillningen av USA. Efter installationen av president Trump 2018 sa har bade stod och anslag
till ekologisk livsmedelsproduktion och marknad minskats kraftigt. En organisation som fatt
kdnna pa neddragningarna dr OTA med aktivitet i 50 stater och med 9500 amerikanska foretag
anslutna till sig.

Dessutom har det blossat upp ett kraftfullt brak mellan det amerikanska jordbruksdepartementet,
USDA och OTA i regelfragor angaende ekologisk produktion av kyckling och gris; I slutet av
2018 lamnade OTA in en stimningsansokan mot USDA i fragan. OTA vill skidrpa kraven i
reglerna medan USDA tvirt om vill sldppa pa ett antal krav i USDA:s ekomérkning. Detta anser
OTA ir skadligt for fortroendet for mérkningen av ekologiska livsmedel.

3.2 Europa:

Tyskland: marknaden okar sex procent — ekoandel fem procent

Den tyska marknaden, som &r vérldens nést storsta for ekoprodukter, 6kade under 2018 med 5,5
procent, till ca 5,3 procent av all livsmedelsforsiljning i Tyskland.

Detaljhandeln med ekologiska produkter var 2018 vird motsvarande 115 miljarder SEK och var
bedomning dr att den under 2019 kommer att ndrma sig 125 miljarder SEK. Dagligvaruhandeln
delas upp i supermarkets, specialbutiker och 6vriga. Det dr framfor allt supermarketsegmentet
som Okar till 61 procent av ekoforsidljnngen, medan de andra tva kanalerna i princip statt stilla de
senaste aren, pa 26 respektive 13 procent. De mest populidra produktgrupperna ér dgg, mjolk,
oljor, gronsaker och yoghurt.
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Férsdlining av ekologiska produkter i den tyska dagligvaruhandeln. Kélla: AMI

Den ekologiska marknaden for vegetariska- och veganlivsmedel har kat markant. I dag finns ca
9.3 miljoner tyskar som &r vegetarianer eller veganer. Konsumtionen av kott har minskat med atta
kilo per person under en 20-arsperiod.
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Den allt mer stigande efterfragan i kombination med att relativt fa tyska lantbrukare stillt om sin
produktion pa grund av bland annat hogre lonsamhet inom biogasproduktionen, har gjort
bristsituationen akut inom vissa varugrupper. Importen har 6kat allt mer, inte minst fran Sverige.

I borjan av 2010-talet var omldggningen i Tyskland mycket svag, men den tog fart 2016 da den
ekologiska arealen 6kade med 15 procent. 2017 6kade arealen med 10 procent och 2018 fortsatte
okningen i samma takt, med 11 procent (6kning148 000 ha). Infér 2019 hade Tyskland drygt 1,5
miljoner ha ekologisk lantbruksmark. 2018 gick ett antal konventionella lantbrukare gatt in i
omstillning, och produktionen har 6kat inom savil dgg och nét som gris och mj6lk. Den stigande
trenden av nya ravaruproducenter berdknas halla i sig under 2019. Antalet ekologiska hons steg
med 500 000 till 4,9 miljoner. 15 procent av de tyska honsen halls nu i ekologisk produktion.
Lonsamheten 6kade med 9 procent under 2016.

Frankrike: marknaden 6kar 16 procent — ekoandel fem procent

Frankrike dr den nist storsta ekomarknaden i Europa och man salde ekologiska livsmedel for ca
101 miljarder SEK under ar 2018, vilket dr en kning med 16 procent jamfort med aret innan.
Prognosen idr en okning med ca 15 procent under 2019, vilket ger ett totalt marknadsvirde nira
115 miljarder SEK.

Den ekologiska andelen av den totala livsmedelsmarknaden 1ag efter 2018 pa 5 procent. Eftersom
det rapporteras om fortsatt god utveckling pa den franska marknaden bedomer vi att andelen
ndrmar sig 5,5 procent under 2019.

Fortroendet for ekologisk mat ar starkt i Frankrike; 82 procent av alla konsumenter svarar att de
litar pa ekologiska produkter. Andelen av franska konsumenter som svarar att de idter ekologiska
produkter dagligen har pa nagra ar okat fran 10 till 16 procent. 26 procent av konsumenterna
uppger att de avser kopa mer ekologiska produkter.

2018 blev det fjarde aret i rad med Okningar pa 15-20 procent. Forklaringen ligger dels i ett
uppddmt behov pa marknaden som absorberar all ny produktion, men ocksa i en aktiv
sortimentsutveckling i dagligvaruhandeln, kombinerat med effektiva kampanjer. Okningen av eko
hos dagligvarukedjorna 6kade med 23 procent 2018, medan specialbutikerna 6kade 8 procent.
Den ledande kedjan, avseende forsdljning av ekologiska produkter &r Monoprix, som under 2018
noterade 8,1 procent eko i intdkterna. De foljs av ett antal kedjor mellan fyra och fem procent. Till
dessa hor Geant casino, Auchane och Systeme U. De tva storsta kedjorna Carrefour och Leclerc
ligger runt 4%. Totalt dr ekoandelen i dagligvaruhandeln 5%.

Aven i offentlig sektor blev 2018 ar ett mycket bra &r for eko med en 6kning pé 28 procent,
motsvarande ett totalt inkdpsvirde pa 5,8 miljarder SEK.

Under aren 2015 till 2018 ckade ekoarealen med cirka 10 procent arligen till en samlad areal pa
1,75 miljoner hektar, motsvarande 6,5 procent av den franska lantbruksarealen. I provinserna
ndarmast Medelhavet dr ekoandelen som hogst och ligger i vissa trakter pa 30 procent. Det betyder
att tillgdngen pa ekologisk ravara och ekoprodukter har Okat under 2018. Samtidigt har
ekoimporten ocksa okat, till exempel med 6ver 40 procent fran Danmark. Anledningen till att fler
franska lantbrukare har valt att ligga om sin produktion uppges vara de stabila priserna pa
ekomarknaden, vilka inte fluktuerande pa samma sitt som pa den globala konventionella
marknaden, samt en mer 16nsam produktion.

41 EKOM w



Storbritannien: marknaden 6kar fem procent — ekoandel tva procent

Den brittiska ekomarknaden som under flera ar brottats med vikande forsiljningssiffror, har nu
definitivt brutit den svaga sviten niar man for fjirde aret i rad noterar en 6kningstakt mellan fem
och sju procent. Prognosen for 2019 &r en okning pa cirka fem procent, vilket innebdr att
tillvixten i ekologisk forsdljning ocksa fortsétter att vara dubbelt sa stark som tillvixten i
dagligvaruhandeln totalt. Okningen gor att den brittiska marknaden nu &terhdimtat sig till de
nivderna den hade under sin storhetstid, som intriffade ar 2007 och 2008. Ekomarknadens virde
ar cirka 30 mdr SEK och ekoandelen ndrmar sig tva procent. (kélla: Soil Association).

Intresset for eko vixer eftersom det uppfattas som bra for bade individens och planetens hdlsa.
Stiamningarna i samhdillet fordndras och det finns en vilja att géra hallbara val, som inte fanns for
ndgra dr sedan. Jag tror att vi dr vid en brytpunkt. Jag riknar med att efterfragan fortscitter att doka
ndr det giiller produkter som dr firska, mindre bearbetade och bittre for planeten och jag tror att
ekologisk mat och dryck kan visa vigen.

Mike Watkins, Head of Retail and Business insight, Nielsen UK

I Storbritannien sa siljs tva tredjedelar av alla ekologiska livsmedel i detaljhandeln. Under 2018
Okade forsiljningen hir med 3,3 procent. De oberoende butikerna 6kade med 6,2 procent, medan
e-handeln kéade med 14 procent, enligt Soil Association.

Forsiljningen av ekologiska livsmedel okade i de flesta segment med 2-20 procent forutom
barnmat och brod som minskar nagot. Cirka en tredjedel av virdet pa ekomarknaden utgérs av
mejeriprodukter, en fjdrdedel utgors av fiarska gronsaker och frukt, sedan kommer kott och
barnmat med en tiondel var.

Undersokningar under 2019 bekriftar att forsdljningsokningen drivs av de medvetna
konsumenterna fodda 1980-2000, som styrs av sociala, etiska- och miljoméssiga aspekter vid sina
livsmedelsinlop. Dessa konsumenter &r dven beredda att betala mer for livsmedel som uppfyller
deras krav och de viljer i allt hogre utstrickning ekologiska livsmedel.

”Den ekologiska marknaden dr nu i stark tillviixt, vilket kommer fortséitta under det kommande dret
enligt prognoserna. Ekologiska livsmedel blir allt viktigare, framfor allt for de nya
konsumentgrupperna som dr pd vig att gora intriide pd livsmedelsmarknaden. Aven redan befintliga
ekokunder utokar sina ekologiska inkop. Drivkraften i detta dr att konsumenterna ser ekologiska
livsmedel som ett mer hdlsosamt alternativ”

Jeff Hodgson, Tesco

Forsiljningen av ekologiska livsmedel genom nétet gar bra och den spas 6ka med 50 procent fram
till 2022. Cirka 13 procent av den brittiska befolkningen handlar nu kontinuerligt livsmedel pa
nitet och far kassarna hemkorda. Ekoandelen ér dubbelt sa hog i e-handeln jaimfort med butik dvs.
3 procent, vilket talar for en fortsatt tillvixt pa den ekologiska livsmedelsmarknaden.

Organic September @r resultatet av den stora EU-finansierade kampanj som Soil Association har
organiserat tillsammans med danska Okologisk Landsforening. Kampanjen 2019 samlade tio
storre leverantdrer som Yeo Valley, Arla Organic, Whole Earth, Plenish och Clipper kring
aktiviteter framfor allt hos Sainsbury’s butiker. I aktiviteterna deltog lantbrukare, samt personal
fran de olika varumérkena, Soil Association och Organic Trade Board.

Medvetenheten kring den forodande paverkan mdénskligheten har pa var planet okar snabbt bland
konsumenterna. For manga har det blivit dags att agera. Smda forindringar som att byta till
ekologiskt kan gora en skillnad i varlden for bade ménniskor och planet. Under Organic September
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arbetar vi tillsammans med andra, likasinnade, varumdrken som hdller naturlighet och etik i fokus.
Tillsammans visar vi vilken skillnad var och en kan astadkomma genom att viilja ekologiskt.
Bryan Martins, marknadsdirektor Wessanen UK

Pa lantbrukssidan har det kommit en ljusning efter nira tio ar med oforidndrade eller minskande
arealer: 2017 okade ekoarealen med 1,5 procent och omlidggningsarealen tkade for tredje aret i
rad. Soil Association bedomer att Brexit kommer att ytterligare 6ka takten i omldggningen.

Italien: Marknaden 6kar fem procent - exporten okar nio procent

Den ekologiska forsiljningen fortsatte att oka 1 Italien 2018. Den 6kade med 5 procent jimfort
med 2017. Den totala inhemska marknaden for ekoprodukter i Italien dr vird motsvarande 40
miljarder SEK.

Knappt hilften (45 procent) av all ekoforséljning i Italien sker i detaljhandelns kedjor, resten sker
pa marknader, specialbutiker och Food Service, vilket skiljer sig fran linderna i norra EU, dér
cirka 70 procent siljs i detaljhandeln. Av den totala italienska ekoforsdljningan gar 17 miljarder
SEK i dagligvarukedjor, nio miljarder i specialbutiker, fyra miljarder till Food Service och sju
miljarder till 6vriga inhemska kanaler. Den kanal som okar starkast dr dagligvarukedjorna (elva
procent), medan specialbutikerna backade tre procent. Bland kedjorna dr okningen allra storst
bland hard discount: 35 procent. Denna 6kning sker dock fran mycket laga nivaer.

En rapport fran Mintel Research visar att bland konsumenterna i Frankrike, Tyskland, Italien,
Spanien och Polen dr Millennials (25-34 ar) och Generation Z (16-24 ar) de som 4r mest benzigna
att kopa ekologisk mat och dryck. Av dessa fem ldander dr det mest troligt att italienska
Millennials (87%) koper ekologisk mat och dryck, foljt av deras tyska (86%), spanska (85%) och
franska (81%) motsvarigheter.

”In en tid ndr oron for hdlsa, miljo och vilbefinnande dkar hos europeiska konsumenter, sa dkar
ocksd intresset for ekologiska produkter”
Katya Witham, global analytiker mat och dryck, Mintel Research

Italien har en ovanligt stor export av ekologiska produkter. Man exporterar ekoprodukter till ett
véirde av drygt 22 miljarder SEK, vilket motsvarar 58 procent av den inhemska marknaden. Om
Sverige skulle exportera ett motsvarande virde skulle vi ha en ekoexport pa 17 miljarder SEK.
Italiens storsta exportprodukter dr frukt och gronsaker, pasta, mjol och vin. Den italienska
ekoexporten vixte med 8,5 procent under 2018.

Finland: ekofdrsaljningen 6kade sju procent 2019

Den ekologiska livsmedelsforsdljningen i Finland fortsitter att 6ka. 2017 till 2018 viixte den med
9 procent och virderades 2018 till cirka 3,5 miljarder SEK (3,1 miljarder SEK, 2017). Vid
halvarsskiftet 2019 beriknades 6kningstakten, beriknad pa rullande tolv manader, till sju procent.
2020 rdknar man med att den har vixt till cirka 4 miljarder SEK. Ekoandelen av den totala
livsmedelsforséljningen i Finland berdknades 2018 till 2,4 procent (2,3 %, 2017).

Over 80 procent av all ekologisk livsmedelsforsiljning sker i dagligvarukedjorna. Specialbutiker

och handel direkt fran bonden star for en mindre del och e-handeln har inte tagit fart. De mest
dedikerade konsumenterna koper ekologiska produkter direkt fran producenter i sa kallade
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REKO-ringar, ett koncept som spridit sig fran Finland till bland annat Sverige. Cirka 55
procent av de ekologiska produkter som siljs i butikerna dr inhemska produkter.

Frukt och gronsaker, mejeri, kaffe, te samt dgg dr stora kategorier. I produktionen &r det ekologisk
dggproduktion som har hogst ekoandelar, cirka 18 procent 2018 (vérde). Mest ekologiskt handlar
finldndarna i Helsingforsomradet. I konsumentundersokningar som man nyligen gjort i Finland,
hivdar hilften av finldndarna att de kommer oka sina inkop av ekologiska produkter framover
(Kélla: Pro Luomu).

Ekoprodukternas andel av marknaden 2018

Produktgrupp Eko(varde)
Barnmat 20 %
Vegetabiliska oljor 20 %
Agg 18 %
Flingor och gryn 14 %
Mjol 9%
Vegitabiliska drycker 8 %
Frukter 7 %
Kaffe och te 7 %
Mijolk 4%

Kdlla: Pro Luomu, baserat pé detaljhandelns kvittodata

I Finland har den ekologiska forsiljningen okat kontinuerligt fran 2010. Mellan aren 2012 och
2018 okade den ekologiska forsédljningen over 60 procent, vilket dock dr en svag utvecklingstakt
jimfort med Sverige och Danmark. Over hilften av alla finlindare koper idag ekoprodukter
regelbundet dvs. minst en gang i manaden. Mest ekoprodukter kops in av 30-49 ariga kvinnor och
av barnfamiljer. Storsta anledningen till ink6pen av ekologiska livsmedel i Finland &r renhet i
meningen fritt fran bekdmpningsmedelsrester. Smak, miljovanlighet och djurskydd dr exempel pa
drivkrafter som forstirkts under det senaste aret.

”Ekologisk mat dr inte ldngre bara en fraga for unga kvinnor, utan for hela folket. Det dir sérskilt

bra att fler koper ekologiskt minst en gang i veckan. Eko har blivit en del av den finska vardagen! ”
Marja-Riitta Kottila, VD Pro Luomu.
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Finlandarna som ekokonsumenter

m Aktiva ekokonsumenter - képer
eko en eller flera ggr/vecka. 32%
(28% 2018)

B Regelbundna ekokonsumenter

- en gang per manad. 24%
(24% 2018)

Sporadiska kunder 34%
(39% 2018)

M Big no — koper aldrig eko 10%
(10% 2018)

Kdélla: Pro Luomu, Kantar

Vid halvarsskiftet 2019 noterar man att tillvixten for ekologisk konsumtionsmjolk nistan helt
avstannat. Ddremot har man goda okningstal inom bland annat frukt, gront, juice, barnmat och
kott.

"Mjolk dr den ndist storsta produktgruppen inom ekologisk forsdljning, sd det dr av stor

vikt. Uppenbarligen har debatten om klimatutslipp fran notkreatur lett till att vissa ménniskor
foredrar andra drycker framfor mjolk, inklusive vixtbaserade drycker.”

Marja-Riitta Kottila, VD Pro Luomu.

Cirka hilften av konsumenterna i Finland uppger att de kommer 6ka inkdpen av ekologiska
livsmedel de ndrmsta aren. Potentialen dr sdrskilt stor inom gruppen regelbundna konsumenter dér
70 procent uppger att de kommer att 6ka inkdpen av eko-mat. Analytiker inom detaljhandel i
Finland har uppskattat att ekoforsiljningen i Finland litt fordubblas eller till och med tredubblas
om det finns tillrickligt med ekologiska produkter. Konsumenterna 6nskar frimst ett stérre utbud
inom k&tt, brod och andra spannmalsprodukter.

”Konsumenter som vill ta ansvar och faktiskt gor det i sin egen konsumtion, sdger att de kommer att
oka inkopen av ekologiska produkter. En annan konsumtionstrend, hdlsa och vilbefinnande, driver
ocksa tillviixten i eko-konsumtionen. Eko hjdlper dig att viilja den renaste och mest naturliga
maten”

Marja-Riitta Kottila, VD Pro Luomu.

Finland exporterade ekologiska livsmedel for drygt 300 miljoner svenska kronor 2018. Finlands
storsta ekoexportprodukt dr havre, férddlade havreprodukter sasom havregryn och havremjol samt
andra bageriprodukter. Andra viktiga exportprodukter dr lingon och blabir, potatismjol, brod,
kaffe och lakrits. Viktiga ldnder for den finska exporten dr Danmark, Sverige, Tyskland och
Frankrike. I samband med Nordic Organic Food Fair 2019 inleddes en mer aktiv bearbetning av
Sverige som malmarknad. Aven Kina, Japan, Sydkorea och Nordamerika bearbetas aktivt.
Andelen utgor cirka 2 procent av den totala finldndska ekoexporten och vérdet har tredubblats pa
fem ar. (Killa: Pro Luomus exportkartliggning 2019).

13,1 procent av akermarken brukades ekologiskt (2018, 297 000 hektar, varav 47 000 hektar
spannmal), enligt PRO LUOMO. Pa cirka hilften av den ekologiska spannmalsakerarealen odlas
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havre och av skorden utgors volymmassigt 60 procent av havre. I Finland producerades det under
2018 87 000 ton ekologisk spannmal, 69 000 ton ekologisk mjolk knappt S000 ton ekologiska dgg
och knappt 3000 ton ekologiskt notkott, enligt Pro Luomu. Den finldndska regeringen har som
mal att 20 procent av akermarken skall brukas ekologiskt 2020.

Baltikum: Estland, Lettland och Litauen - tre spannande marknader som
utvecklas snabbt

I de baltiska linderna vixer just nu den ekologiska produktionen och konsumtionen. Ungefar
hilften av produktionen siljs pA hemmamarknaden och resten exporteras till framfor allt EU och
USA. Stora exportprodukter dr potatisstirkelse och spannmal, framst havre och vete. Det mesta av
forsdljningen i ldnderna sker genom detaljhandeln och hér ligger ekoandelen pa 1-3 procent (10
procent, Sverige). Den ekologiska marknaden i de baltiska linderna vérderas till 3,3 miljarder
SEK 2019. Cirka 800 000 hektar 1 Baltikum odlas ekologiskt och den storsta certifierad arealen
finns 1 Lettland, 320 000 hektar. Storsta ekoandelen gillande mark finns i Estland med 21%.
Medelarealen pa den ekologiska garden i Baltikum dr 86 hektar. (Kélla: Moreganic Sourcing AB)

Estland

Estlands ekomarknad uppskattas till minst 1 miljard SEK. Den totala marknaden for detaljhandel
med dagligvaror i Estland dr 27 miljarder SEK per ar. Utvecklingen av Estlands ekomarknad
gynnas av ett nationellt beslut om att 6ka jordbrukets- och livsmedelsindustrins produktionsvérde.
Detta har lett till att ndstan hilften av landets ekomarknad ligger i exporten. Pa grund av allt
béttre hushéallsekonomi har de medvetna konsumenterna borjat driva konsumtionen av ekologiskt.
Aven om marknaden fortfarande #r ganska liten (drygt 3 procent av totala detaljhandeln) sé finns
det ett brett utbud av ekologiska bas- och premiumprodukter i olika forséljningskanaler. Estland
har haft en stark ekonomisk tillvixt under manga ar.

Pris nimns ofta som en viktig faktor som himmar konsumtionen av ekologiskt. Befolkningen pa
landsbygden har ofta en mindre disponibel inkomst @n befolkningen i de storre stiderna. Manga
konsumenter associerar ocksa lokalproducerat med ren och trovirdig mat. Den generella
kunskapen om ekologiskt dr relativt 1ag i landet.

Hos de ledande kedjorna hittar man ett relativt brett basutbud av ekologiskt, ofta exponerat
bredvid de konventionella produkterna och markerade med "mahe" eller ”6ko”. Detaljhandeln i
Estland domineras av COOP (tidigare ETK). Rimi Baltic och Maxima Grupe &r andra stora
aktorer. Det finns ocksa cirka 40 oberoende butiker som ir specialiserade pa ekologiska
produkter. E-handel dr populidrt och vixer snabbt pa den estniska marknaden. 21 procent av
befolkningen har bestillt mat 6ver Internet vilket dven hir dr en fordel for ekologiska produkter. I
jamforelse med andra lidnder ligger Estland fore i utvecklingen av e-handel vid kop av mat: I EU
har i genomsnitt 14 procent av befolkningen bestéllt mat via e-handel.

Lettland

Den lettiska ekologiska marknaden uppskattas till minst 1,1 miljard SEK. Under en lang tid har
dess framsta drivkraft varit den internationella efterfragan pa ekologiska ravaror. Detta har lett till
ett proportionellt stort exportviarde. Andelen medvetna konsumenter okar och den inhemska
konsumtionen av eko har borjat stiga. Aven om marknaden fortfarande ir ganska liten (cirka 1,5
procent av detaljhandeln) &r tillgiingligheten i fraga om produktsortiment och distribution i olika
kanaler god. Detta skapar en bra forutséttning for ekomarknaden att vixa. Det finns tydliga tecken
pa att kedjor som Maxima och Rimi har tagit strategiska beslut for att tillgangliggora ekologiska
produkter.
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Precis som Estland och Litauen har Lettland haft en stark tillvixt under manga ar. Den urbana
medelklassen vixer, medan det fortfarande finns utmaningar pa landsbygden.

E-handeln for mat i Lettland har just borjats utvecklas. Lettland &r fortfarande i ett tidigt stadium
av utvecklingen av ink6p av mat pa internet. 45 procent av befolkningen har bestillt varor eller
tjanster pa internet, men endast 7 procent hade bestillt mat via den forséljnings-kanalen, vilket
klart ligger under EU-genomsnittet pa 14 procent.

Den medvetna konsumentgruppen vixer, men dr fortfarande relativt liten. De dr koncentrerade till
de storre stiderna och tillhor de som ir intresserade av e-handel. Unga barnfamiljer ar
formodligen den viktigaste konsumentgruppen for ekologisk mat i Lettland.

Hilsa dr den storsta drivkraften for att kopa ekologiskt. Ekologiskt forknippas hos konsumenterna
ocksa med hog kvalitet vilket kan ha en fordel vid prissittning. De medvetna lettiska
konsumenterna dr ovanligt fokuserade pa lokala produkter och direkthandel, dvs sa kallad
relationsmat. Utmaningarna for 6kad forséljning av ekologiska produkter forefaller vara pris, samt
att lokalt och ekologiskt ses som samma sak nér det giller varor som kan produceras i Lettland.
Aibe #r den detaljhandelskedja som har det storsta antalet livsmedelsbutiker i Lettland. De
dominerar helt pa landsbygden och fokuserar pa lokala produkter, 4ven om ekologiska alternativ
finns i vissa kategorier. Nér det géller forsdljning domineras detaljhandeln av Rimi och Maxima.
Det forefaller som att detaljhandeln forvintar sig ett snabbt Okande intresse for ekologiska
produkter; savil Rimi som Maxima erbjuder ekologiska alternativ i alla kategorier. Rimi dgs av
ICA Sverige AB och har pa grund av det tillgang till savidl kompetens som brett sortiment,
framfor allt i form av varumirket I love eco. Maxima har ocksa ett eget varumirke for ekologiska
produkter, som dock inte har samma bredd som I love eco. Utdver dessa allmédnna
livsmedelsbutiker finns ocksa ett antal oberoende butiker specialiserade pa ekologiska varor.

Litauen

Litauens ekomarknad bedoms totalt vara vird 1,2 miljard SEK. Andelen arbetande befolkning (15
- 64 ar) som har en universitetsexamen har 6kat snabbt. Den 4r nu pa 36 procent, vilket &r samma
niva som till exempel Sverige (36 procent). Andelen i EU &r 28 procent.

Den medvetna konsumentgruppen vixer, men dr fortfarande pa en relativt lag niva och &r
koncentrerad till stiderna. Kunskapen om vad “’ekologisk™ innebir behdver oka for att marknaden
ska ta fart. Om man tar utgangspunkt i hur de stora livsmedelskedjorna agerar, sa finns det dock
en tydlig forviantan om att forsédljningen av eko ska oka markant den kommande tiden. Nir det
giller barnmat sa dr ekologiskt redan nu dominerande i flera butiker.

Detaljhandeln i Litauen &r tydligt delad i stad och landsbygd. Pa landsbygden dominerar
handlarkooperativet Aibé, som fokuserar lokalt producerad mat. 68 procent av litauerna bor dock i
stidderna, och riknat i vérde, sa dr Maxima marknadsledande. Efter att ICA Sverige AB forvirvat
Iki sa dr Rimi-Tki nummer tva i storlek. Flera av dessa kedjor verkar forvinta sig ett kat intresse
for ekologiska produkter inom en snar framtid. Kedjor som aktivt jobbat pa ett brett
produktsortiment av ekologiska produkter kommer ha en fordel. Rimi har t ex. tillgang till
varumérket “I love eco” via dgaren ICA i Sverige.

Utvecklingen av e-handeln har borjat ta fart i Litauen. 43 procent av befolkningen har bestillt
varor eller tjdnster via internet. 14 procent har bestillt mat pa internet, vilket 4r samma andel som
snittet for EU28. For 2019 rapporteras att den snabba 6kningen i e-handel fortsitter, &ven om vi
inte har kunnat faststilla nagon exakt siffra.
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3.3 Ryssland och Kina - enorma marknader med potential

Kina - stark tillvixt pa ekomarknaden

Kina &r en enorm och mycket komplex marknad nir det giller livsmedel. Marknaden delas ocksa
upp i olika politiska omraden diar Fastlandskina, Hong Kong och Taiwan kulturellt och
preferensmaissigt dr en del av samma Kina, men som har helt olika regler for marknadsforing och
handel med ekologiska produkter.

Den kinesiska ekomarknaden utvecklas mycket snabbt, bade vad giller storlek, utbud och
marknadsinformation.

Kina - konsumenter

Det ekonomiska vilstandet i Kina har ldnge varit gott i Hong Kong och Taiwan, som ocksa haft
manga europeiska influenser. Intresset for ekologiska produkter har pa senare tid 6kat kraftigt och
drivs i forsta hand av hilsoaspekter. De senaste tva aren har dven andra hallbarhetsaspekter
kommit in.

I 6vriga Kina har det genomsnittliga ekonomiska vilstandet 6kat mycket snabbt, men det fordelas
inte jamnt. Spridningen i hur stora inkomster en familj har varit extrem, men mycket tyder pa att
det haller pa att jamnas ut. De stider som har de storsta ekonomierna kallas for First Tier Cities.
Dessa fem till sex stider har vardera mer #n 15 miljoner invanare och ekonomier storre dn 300
miljarder USD. First Tier Cities har under ett par artionden haft méngder med handelskontakter
med allt vad det innebédr av in- och utflode av pengar, kulturella impulser och dven en ny,
tamligen robust infrastruktur. I dessa stider finns det relativt stora konsumentgrupper som ir
vilbestillda, och har utvecklat en avancerad smak pa manga olika omraden. En av de storsta
kéllorna till ekonomiskt vélstand dr ligenhetsmarknaden. Pa 10-15 ar har ligenhetsvirdena mang-
dubblats och de som var tidigt ute har ofta flera ligenheter som de hyr ut eller kan anvinda som
sikerhet i affdrer. Ligenheter utanfér de mest centrala delarna av Shanghai har priser som liknar
centrala Stockholm. Lonerna for den 6vre medelklassen kan jimforas med visteuropeiska loner.

Kinas mest utvecklade stdder, sa kallade First Tier Cities: Beijing,
Tianjin, Shanghai, Chongqing och Guangzho. | vissa kdillor réiknas
dven Shenzhen.
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En annan viktig faktor for att forsta livsmedelsmarknaden i Kina 4r att man har haft ett stort antal
mycket allvarliga livsmedelsskandaler. De allra allvarligaste har natt dven vara nyheter. Nya
skandaler fortsitter att intrdffa och dven om Kina har en totalitir regim med kontroll dver
nyhetsflodet, sa sprids denna typ av nyheter snabbt. Den vilutbildade medelklassen, som har
relativt gott om pengar och bara ett barn, har av detta dragit slutsatsen att man i gorligaste man
ska undvika kinesiska livsmedel, i synnerhet vad giller den mat barnen far. For ett par ar sedan
sade 72% av kineserna att de var oroliga Over att maten de dter dr skadlig. Moreganic Sourcings
intervjuer pa plats visar att man ser virlden i fem zoner vad giller livsmedlens séikerhet:

1. Kina som ursprung innebir hogst risk och kridver kunskap om man ska kopa det.

Ovriga Sydostasien, tex Japan, Taiwan, Korea, mojligen Thailand och Malaysia &r
betydligt bittre.

3. Australien, Nya Zeeland, USA och Kanada ingér i nista niva av livsmedelssékerhet;
oftast mycket bra, men det finns problem.

4. Sodra Europa betraktas som ett omrade med mycket hog kvalitet och livsmedelssikerhet,
men information om maffians agerande i diverse livsmedelsskandaler gor att man dnda
avgriansar sddra fran norra Europa.

5. Norra Europa betraktas som allra bist; relativt rena linder som &r relativt fria fran
korruption. Kineser som bor eller bott i Europa har helt enkelt beréttat om hur det fungerar
hir. Mojligen var det av artighet, men flera sa att Skandinavien har den allra sékraste
maten.

Man talar mycket om 4-2-1-familjen som innebir 4 mor- och farforéldrar, 2 foridldrar och 1 barn.
De olika generationerna &r titt sammankopplade sa dven om man inte alltid delar ligenhet i
stiderna, sa bor mor- och farfordldrar ofta jimte, eller atminstone i samma hus. De som arbetar
har langa dagar och mor- och farforildrar skoter mycket kring barnen; frukost, lamning/hdmtning
och dven matinkop och matlagning. Det innebér att manga familjer inte har brattom pa samma vis
som hos oss i kopdgonblicket. Det i sin tur har bidragit till att de som koper mat i Kinas ovre
medelklass ofta har kunskaper som é&r djupare dn vad vi dr vana vid.

Konsekvensen av att de som kdper maten har mycket tid, och att man har insikt om problemen
med livsmedelssikerheten gor att man gédrna koper mat som &dr producerad utomlands, allra helst i
Europa. For att fa fullt viarde av detta bor produkten konsumentforpackas i Europa. Att sa ir fallet
avslojas av EAN-koden; de inledande siffrorna anger sista beredningsland. Det dr vanligt med helt
utldndska forpackningar i butikerna, med den noddvindigaste informationen pa kinesiska pa en
klisteretikett pa baksidan.

Kina - ekologiskt i dagligvaruhandeln

Virdet av ekologiska produkter i den kinesiska dagligvaruhandeln ar okat med cirka 30% de
senaste tva aren och beriknas under 2019 ha passerat 40 miljarder SEK. Okningstakten forvintas
besta de ndrmaste aren och till ar 2024 beriknas virdet na 125 miljarder SEK per ar. Det &r da
mojligt att Kina passerar USA och blir virldens storsta marknad for ekologiska produkter.

I Kina dr mat sedan gammalt néra forknippat med hilsa, och det dr vanligt att man ger varandra
mat som anses sérskilt nyttig och av hog kvalitet som ett tecken pa att man 6nskar mottagaren god
hilsa. Vid sjukhusbesok och liknande #r det ocksa vanligt. For att mota detta behov &r
presentforpackad mat vanligt i kinesiska butiker. Ekologiska produkter forknippas med hélsa, och
anses vara av srskilt hog kvalitet. UHT-behandlad mjolk tillhor de livsmedel som ges som gava
och dirfor siljs relativt stora méangder UHT-mjolk i presentforpackningar.
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Starksprit dr forknippad med hogtider och gavor, liksom rodvin. Sarskilt rodvin uppfattas som
spiannande och modernt som gava, vilket troligen ocksa bidrar till att det dr en stor kategori bland
ekologiska varor.

Straksprit

Ovriga mejeriprodukter
Konsumtionsmijdlk och gradde
Rédvin

Spannmélsprodukter, malda
Ovriga

Stérkelseprodukter

Matoljor

Nudlar mm

Gronsakskonserver

0 5 000 10 000 15 000 20 000

Varugrupper med stérst férséljning av ekologiska produkter i Kina. Viérden i MSEK, gdillande 2017.
Kdlla: Beijing Organic And Beyond Foundation.

Carrefour lanserade under 2018 sin profil Carrefour Le Marché som siktar pa den urbana
konsumenten med mycket fiardiglagat, farskt och importerat. De har ett fast utbud av ekologiska
produkter sa som ekologiska frigaende dgg, gronsaker och juicer. I samband med BioFach i
Shanghai 2019 lanserade Carrefour sin handlingsplan for det ekologiska utbudet. De bedomer att
ekomarknaden kommer att 6ka med 300% fram till 2024.

Kina - Distribution och kanaler

Fram till nagra ar sedan var det allra vanligaste sittet att handla mat varit att gora inkopen i lokala
kvartersmarknader, dir det mesta &r firskt: fisken &r levande, gronsakerna skordade igar, honsen
slaktade idag. Torrvaror har man saklart hemma, men frysta varor har hittills inte slagit igenom
sdarskilt stort. Helt enkelt pa grund av att det farska ar tillgédngligt aret om, och dessutom godare.
Det dr ocksa vanligt med sma butiker med ett litet utbud av firska varor, men gott om kolonial
och kylt. Livsmedelsbutiker av visterldndsk typ, blir dock allt vanligare i Kinas Tier One Cities,
men har langt ifran den tickningsgrad som vi kédnner igen fran Europa.

I first tier cities har manga visterlindska varumirken verkat relativt ldnge, vilket dels innebdr att
vi kdnner igen mycket, att det finns vilbekanta varumirken att ta bench-mark pa och sa vidare.
Det innebdr dock ocksa att konkurrensen #r relativt hard. Utvecklingen av kopbeteenden,
distribution och infrastruktur pa den kinesiska konsumentmarknaden ir extremt snabb. I vissa
delar dr Kina fore Europa i fraga om hur man handlar och distribuerar. Distributionen till
butikerna sker genom ett ndt av flera lager av grossister. Butikerna och handlarna pa
kvartersmarknaderna dr for det mesta fristdende. Det finns en viss geografisk uppdelning i
grossistleden.

Dagligvarubutiker av visterlindskt snitt dr ett format som nu vixer snabbt de stora stidderna.
Kedjor som Carrefour och Hong Kong-baserade City’Super véxer. Butikerna ligger ofta i
killarplanen i mer eller mindre stora shoppingcenter. Det ér i dessa butiker som det mesta av den
ekologiska maten séljs.
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Oversikt 6ver supermarkets i Tier One Cities
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Pris- och kvalitetsnivder dér hégre, ju hégre upp i pyramiden man kommer. Walmart och Carrefour
har alltsa storre butiker, men ocksa ldgre priser dn t ex CitySuper, FreshMart och BLT. Bilden dr
sammanstidlld av Scandic Foods Asia, som dr baserade i Shanghai och har djup erfarenhet av
marknaden i hela Kina.

”Fastlandskina dr en enormt vital marknad, som inget internationellt varumdrke har rad att missa.
Samtidigt dr konkurrensen exceptionellt intensiv och det dr ldtt for dessa mdrken att gora dyra
misstag. Vi anser att det finns en stor potential for City’Super i fastlandskina, och vi har siktet
instdllt pa de mer vilbestdllda regionerna i dstra Kina”

Thomas Woo, ordforande i City’Super

E-handel dr mycket stort och viixer nu snabbt, dven vad giller livsmedel. Giganter som Alibaba
och Taobao erbjuder ett enormt sortiment. De senaste tva-tre aren har man natt en servicegrad
som innebir leverans inom tva timmar fran bestéllning. Det konceptet har t ex varit viktigt for
foretag som fruitday.com. Sa linge man bygger verksamheten pa stora lager blir det svart att
komma under tva timmar. Under 2018 har Alibaba natt till garanterad leverans inom 30 minuter
fran bestillning, genom att Gppna ett stort antal mindre butiker kallade BLT. Man kan handla i
butiken som vanligt, men i butiken plockar personal dven inkommande ordrar, som sedan
distribueras med elmoppe i ndaromradet.

Kina - import

Tidigare har Kina frimst varit en exportor av ekologiska livsmedel, men detta har gradvis dndrats
till att man blivit en nettoimportdr. For den danska ekoexporten har den kinesiska marknaden
blivit allt viktigare. Kina dr nu tredje storsta exportland fér den danska marknaden. Det dr
mjolkpulver till modersmjolksersittning som blivit en succéprodukt (killa: Danmark Statistik).
Kinas storsta livsmedelsexportprodukter &r te och soja, men dven frukt och gronsaker. Rapporter
gor ocksa gillande att kinesiska turister ldnsar de danska butikerna pa ekologisk barnmat for att ta
med sig hem, ett fenomen som tidigare rapporterats dven fran Australien.

Flera svenska ekoforetag tittar just nu pa etablering i Kina, stottade bland annat av Science Park
Dalarna. Erfarenheten ir att det finns en stor potential, men att de tekniska handelshindren gor det
svart att faktiskt stinga affirer.
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Ryssland — forbereder mycket stor satsning pa eko-export

Information om vad som hinder pa ekomarknaden i Ryssland &r begriansad i dagsldget. Ryssland
ar pressat av handelsrestriktioner och ser en mdjlighet i att 6ka virdet av sin livsmedelsexport
genom att konvertera den till ekologisk. Den inhemska marknaden har borjat vixa, men ar
fortfarande liten.

Ryssland — konsumtion och dagligvaruhandel

Forsiljningen av ekologisk mat har under det senaste decenniet stadigt 6kat med cirka 10 procent
per ar. Sedan 2010 har den interna forsdljningen 6kat med motsvarande 1,1 Miljarder och uppgick
2019 till ett vdarde motsvarande 2,5 miljarder SEK.

Finsk-Ryska Handelskammaren uppger att tre procent, fyra miljoner konsumenter, av den ryska
befolkningen aktivt soker ekologiska alternativ. En annan undersokning visar att 58 procent av
Rysslands konsumenter siger sig gidrna vilja kopa ekologiska produkter. Ekomarknaden ses dock
som en del av marknaden for hilsokost, vilket gor den typen av métningar svara att tolka.

De importerade ekoprodukterna ligger ofta pa en prisniva som dr 100-600 procent hogre &én
motsvarande inhemska konventionella produkt goér. I Moskva finns 14 importorer helt
specialiserade pa ekologiska livsmedel. I och med handelsembargot och den ryska rubelns fall har
kostnaden for de importerade varorna mangdubblats. Det finns ett 20-tal butiker i Moskva med
mellan 40-90 procent ekologiskt utbud. Den andra stora marknadsplatsen i Ryssland for
ekoprodukter dr S:t Petersburg, dér det finns fyra renodlade ekobutiker.

Cirka 85 procent av de ekologiska produkter som siljs i Ryssland dr importerade, vilket innebér
att de handelsrestriktioner som inforts skapar forutsittning for en snabbt 6kande forséljning av
ryska produkter. Flera representanter for den ryska eko-branschen menar att en stérkt
hemmamarknad ocksa &r ett krav for Putins exportplan for ryska eko-produkter.

" For att exportplanen ska bli framgangsrik mdaste vi utveckla var egen marknad och bearbetning.
Jag hoppas att nér allt fungerar - bade lagar och forordningar haller pa att utvecklas - sa tar den
inhemska marknaden fart under 2020

Sergei Korsjunov, ordférande Ryska Foreningen For Ekologiskt Lantbruk

Kanalstrukturen liknar den som finns pa den kinesiska marknaden pa det sittet att ekologiska
varor i forsta hand silja i premiumkoncept som Azbuka Vkusa och Globus Gurme, spelcialiserade
ekobutiker som Organic Market och Biostoria eller 1 onlinebutiker som Arivera och Ecotopia.

Kedjor som Azbuka Vkusa har hiangt pa den visterlindska trenden med ekologiska EMV. I
Azbuka Vkusas fall heter EMV:t ”Var gard” i 6versittning. Just Azbuka Vkusa forefaller ha en roll
som nidrmast liknar den roll COOP haft i Norden. De har bland annat varit bland initiativtagarna
nir det géller att grunda Ryska Foreningen for Ekologiskt Lantbruk.
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Ryssland - lantbruk

Trots att drygt 11% av den ryska livsmedelsexporten gar till Europa, sa har Ryssland métt stora
problem pa grund av sin avsaknad av olika standarder och certifieringar.

”De viktigaste hindren for att 6ka exporten av livsmedelsprodukter till EU-marknaden dr bristande
overensstiammelse med EU: s livsmedelssdkerhetskrav, sma tullkvoter for import av jordbruksvaror,
infrastrukturella och reglerande fragor. Ndr det giiller export av ekologiska produkter finns det inte
ndgot officiellt certifieringssystem eller certifieringsorgan i Ryssland”

Iryna Kobuta, United Nations Food and Agriculture Organization (FAO) vid ett tal 2016.

I november 2017 gjorde president Putin och premiirminister Medvedev ett dverraskande utspel:
Det tidigare ryska forbudet GMO kompletterades med att Ryssland ska bli vérldens storsta
exportor av ekologiska livsmedel. Under 2018 sjosattes en handlingsplan for att utveckla en ny
lagstiftning som innebér att de ryska eko-reglerna uppfyller ekoreglerna i ver 80 ldnder, virlden
over. Man startade ocksa en nationell forening for ekolantbrukare, med mera. Den nya
ekolagstiftningen implementeras under 2019 och triadde i full kraft den 1 januari 2020.

Yugagro berdknar att mellan 80 och 100 miljoner ha i princip har legat obrukade sedan
Sovjetunionen kollapsade, och att merparten av den marken relativt enkelt kan liggas om till
ekologisk produktionsareal, vilket innebér att stora mangder ekospannmal kan komma att tillforas
virldsmarknaden inom nagra ar.

Sanktionerna mot Ryssland och Putins ekosatsning har medfort en kraftig Okning av den
ekologiska arealen i absoluta tal, men i relativa tal dr den certifierade ekologiska produktionen i
Ryssland mycket liten. Endast 0,3 procent av den totala lantbruksarealen &dr ekologisk. For 2017
rapporterades till FiBL att utover lantbruksarealen var drygt 30 000 ha godkénda for insamling av
vildvixande produkter sa som bdr och svamp.
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Utvecklingen av den ekologiskt odlade arealen i Ryssland. Att arealen redovisas som ekologisk innebdr

att den uppfyller de ryska férordningarna fér ekologisk produktion. Ca 60% av arealen bedéms uppfylla
internationella standarder for ekologiskt lantbruk. Kélla: FiBL, Finsk-Ryska Handelskammaren.
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Det finns manga sma ekologiska lantbruk i Ryssland, men sett till areal domineras lantbruket av
ett femtiotal stora lantbruksforetag. Av dem é&r det fyra som &r allra mest betydande: Agrivolga,
Arivera, Savinskaya och Niva.

”Om amerikanerna vill dta GMO-livsmedel, lat dem da gora det. Vi behdver inte gora det. Vi har
tillrickligt med mojligheter och areal for att istdllet producera mer ekologiska livsmedel.”
Dmitrij Medvedev, Rysslands premidrminister

Australien: stor 6kning i export och konsumtion

Virldens storsta land sett till ekoareal dr Australien. 53 procent av virldens ekologiska areal finns
hir, mycket dr beten. Den australiensiska ekoexporten 6kade med 17 procent under 2016. Framfor
allt langs den australiensiska Ostkusten dr intresset bland konsumenterna stort for ekologiska
livsmedel. Manga konsumenter har anammat en aktiv och hilsosam livsstil dir ekologiska
livsmedel passar vil in. 2/3 av konsumenterna anser ocksa att ekologisk produktion &r bittre for
miljon. Marknaden berédknas ha 6kat mellan 10-15 procent 2017 och vara vérd ca 16-18 miljarder
SEK.
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4. Ekologisk ravara

”Ekobonderna i Sverige dr viirldsledande och vi har stora tillvixtmarknader néra inpa oss. Var
finns viljan och idéerna hos livsmedelsindustrin for att ta till vara pa den potentialen?”
Sofia Sollén-Norrlin, Ekologiska Lantbrukarna

Hela den ekologiska marknaden bygger pa produktionen av ekologisk ravara. Det &r
produktionsmetoden, som bland annat utesluter kemiska substanser och bekdmpningsmedel samt
konstgddsel och har ett starkt fokus pa djurvélfird, som ger konsumenten ett mervirde som
konsumenten betalar ett hdgre pris for. Detta regleras med det EU-ekologiska regelverket, som dr
obligatorisk for alla ravaror som kallas ekologiska, och med en frivillig palaga for KRAVs
regelverk. Utover detta finns dven ett regelverk for biodynamisk produktion, med ytterligare
siarregler. Detta riknas ocksa som ekologisk produktion och faller under det EU-ekologiska
regelverket.

Det finns ca 5700 ekologiska jordbruksforetag i Sverige

Under 2018 okade den ekologiska arealen med 6 procent, till totalt 20 procent av den totala
jordbruksarealen, vilket troligen dr topp tre (virldsstatistiken sldpar efter och offentliggors for
2018 i februari 2020). Samtidigt minskade arealen 1 omlidggning med 8 procent, vilket ger en
tydlig indikation pa utfallet infor kommande ar.

Efter manga ar av brist pa i stort sett all svensk ekologisk ravara, och dven stora begriansningar till
import av ekologisk ravara, blev 2019 aret da allt vinde pa marknaden. Forutsittningarna for
ravaruproducenterna har blivit en helt annan, dir 6verskott av ravara nu sitter spelreglerna, en
utveckling som paborjades inom vissa branscher under 2017 och 2018.

En sammanfattande bild av vad som kommer att gélla fram till april 2020, nir en utforlig version
av Agrovektors Ravarurapport kommer att presenteras, dr att det kommer att finnas gott om
ravara, i klartext ett overskott, nir det giller animalier. Detta gillde dven 2018 och 2019. Nytt
for i ar dr ddremot att det dven kommer att vara overskott pa ekologisk spannmal.

Overskottet ir ett resultat av en okande omliggning av konventionell jordbruksmark och
konventionella djurbesittningar till ekologisk produktion. Detta pa grund av en bittre I6nsamhet i
ekologisk dn i konventionell produktion. Detta giller for de flesta gardar i ett historiskt
perspektiv, fram tills nu. Handeln har ocksa genom flera kampanjer/uttalanden riktade till svenska
lantbrukare kommunicerat att produktionen maste oka. Svenskt lantbruk har lyssnat och svarat
med en 0kad produktion.

Handeln har under 2019 inte kunnat sédlja motsvarande de ekovolymer som svenskt jordbruk
levererat. Detta giller for alla animalier, och nu dven for spannmal, fraimst pa grund av en extremt
hog skord 2019.

For de aktorer som vill produktforiddla pa ekosidan &r detta en bra tidpunkt, dven om det i sa fall
giller att snabba sig. Branschen reglerar sjilv overskotten, eftersom de dr kostsamma, och en
overskottssituation bestar inte linge. Pa nagra omraden har troligen taget redan gatt, och det
kommer att ta flera ar att fa upp 6kade produktionsvolymer igen.

For handeln och foradlingsindustrin dr en Overskottssituation det onskade ldaget. Det leder till
okade forsiljnings/foriadlingsmojligheter och 6kade mojligheter att utveckla marknaden - och en
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mojlighet till prispress. I Danmark har man liange haft ett Gverskott pa ekologisk ravara och klarat
av att hantera det och samtidigt behalla rimliga prisnivaer till producenterna. Losningen har varit
export. Detta undantaget spannmal fran arets skord. Héar har prisnivaerna sjunkit till
konventionella nivéer, dven i Danmark 2019/2020.

Just nu rader prispress pa de flesta ekologiska ravaror och prognosen #r att denna prispress
fortsdtter, men stabiliseras i borjan, eller mitten av ar 2020. Ekologiska Overskott &r inte
ldngvariga, som tidigare nimnts. Agg, kyckling och gris har redan stéingt ekostallar. Nir det giller
mjolk har 3000 nya ekomjolkkor tagits in i systemet nédr den senaste rekryteringsperioden ér klar,
som inleddes 2016. Marknaden har sedan 2018 vikit pa ekomejeri. Trenden har varit en vikande
marknad med negativt index dven under 2019, dven om avmattningen bromsades in under sista
kvartalet. KRAV-tilldgget till mjolkbonderna har som en f6ljd av detta sjunkit med 31 6re under
aret.

Skirpta ekokontroller 2019

Det dr uppenbart att en fundamental fraga dr att certifieringen ar sdkerstélld och att konsumenten i
slutdndan kan garanteras att den ekoprodukt man kopt verkligen innehéller en ekologisk ravara.
Det ekologiska merviirdet borjar — och slutar, med den ekologiska ravaran. Ar rivaran inte
ekologisk kan slutprodukten aldrig heller vara det. Lantbrukaren #r sa klart viktig i all
ravaruproduktion, utan lantbrukare — ingen ravara. Men i ekologisk produktion &r dennes roll och
insats dnnu viktigare och avgorande. Att stivja fusk ligger i alla seriosa ekoforetags intresse.

De oberoende kontrollerna vid import av ekologisk ravara till EU, fran tredje land skérptes

under 2019. Sverige har sedan tidigare genomfort detta via en extern kontrollorganisation, men nu
har Jordbruksverket Overtagit ansvaret. Det dr den som fororsakat skadan som halls ansvarig for
kostnaden, om regelverket inte f6ljts. Om det skulle upptickas pesticider i ravaran vid leverans till
en kund, som till exempel en spannmalsuppkopare, dr det lantbrukaren som haélls ansvarig for
kostnaden.

KRAVs mervirde i svenskt jordbruk

Totalt omsitter den ekologiska ravaran mellan 5 och 6 miljarder i bondeled, i véirde nér ravaran
lamnar garden. Av detta star KRAV-certifieringen for ca 1,5 miljarder kronor, enligt
Agrovektors bedomning. Som jamforelse kan ndmnas att det totala gardsstodet till alla svenska
jordbruk ligger pa 6 miljarder kronor. KRAV-certifiering &r ett av de fa merviarden inom svenskt
jordbruk som lyckats tillfort ett reellt ekonomiskt mervirde tillbaka till lantbrukaren i praktiken.
Agrovektors bedomning &r att mjolkens KRAV-certifiering dr vérd ca 0,5 miljarder i bondeled
2019. Motsvarande virde for KRAV-spannmalen dr 0,65 miljarder. Virdet &r berdknat pa den
overskjutande betalningen for KRAV med avstamp i det konventionella priset till bonden.
Motsvarande gar att se dven for gris, kyckling och dgg. Minst mervirde tillbaka till bonden #r det
i dagsldget for not. (ca 16,5 miljoner kr).

En annan berdkning som Agrovektor gjort dr hur stort virde vardera ravaruled har nir de lamnar
garden. Det vill sdga hur stor andel vardera produktgren har av det totala produktionsvérdet for
ekologiskt berdknat fran gard. Ett normalar, utan rekordskord med normala ekopriser hade
troligen givit ett storre virde for spannmalen.
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Varav KRAV-tillagg:
1,5 miljarder
Véxthus
40%
Friland 0,25milj. kr
5,0%
! i ke
Kott Kyckling 0,08l
1,0%
Kott Gris  0,135milj. kr

2,7% 2,2 milj. kr
Kott Not

10,7%
1 milj. kr

Spannmal
19,9%

Total ekologisk ravaruproduktion i Sverige 2018/2019 beréknat i vérde fran gard,
ddrav KRAV-certifieringens virde

Réknat pa att drygt hilften av den totala ekomarknaden bestar av svenska ravaror sa betyder detta
att den svensk ekologiska ravaran vixlats upp ca 3 ganger nir det siljs till slutkund/konsument,
till ett virde pa knappt 17 miljarder i butiker och storkok.

Ekovolymerna minskar

Den ekologiska rivarumarknaden ir till viss del sjilvreglerande. Overskott varar inte nigon
langre period, helt enkelt for att marginalerna da forsvinner och den ekologiska produktionen inte
ldngre &r ett intressant alternativ for lantbrukaren och uppkoparen av ravaran. Da finns alternativet
att aterga till konventionell produktion. Detta kan man se bevis pa, pa den ekologiska
ravarumarknaden under 2019, frimst inom mejeri, gris, d4gg och kyckling, dir flera producenter
valt, eller tvingats, att aterga till konventionell produktion, eller sluta. Denna utveckling
pabdorjades under 2018.

Dessa volymer dr forlorade for minst 6 manader framover, den absolut kortaste tid det tar att
aterga till ekologisk produktion. Men i manga fall for betydligt ldgre tid 4n sd, inte minst pa grund
av psykologiska faktorer. Svenska jordbruksforetags intresse for att producera ekologiskt hianger
helt ihop med l6nsamheten, som for alla andra foretag. Men inte helt. Att ater igen ga tillbaka till
ekologisk produktion maste nog i de flesta fall ses som ett projekt 6ver minst en femarsperiod,
dven detta pa grund av psykiska faktorer. Att ha upplevt ett misslyckande som ekoproducent, dir
man gjort stora investeringar i produktion och ofta ocksa en stor investering i dven mental
omstillning, gor bendgenheten att ateruppta ekologisk produktion betydligt svarare en ytterligare
gang, oavsett marknadssignalerna. Det betyder att om marknaden aterigen tar fart pa
ekoforsiljningen av svensk ekoravara, sa kommer en ny ateruppbyggnad av produktionen énda att
droja betydligt langre.
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Ekologisk areal

Tillgangen pa ekologisk areal #dr grunden for ldget och utvecklingen for den ekologiska ravaran,
oavsett om det giller vegetabilier eller animalier. Jordbruksverket &r den aktér som samlar in och
sammanstiller den ekologiska arealen pa arsbasis. Statistiken sldpps i slutet av maj och &r saledes
inte tillgénglig vid denna rapports slutférande, annat @n for 2018.

Tidigare ar har préglats av underskott, ibland till och med ett stort underskott, av de flesta ravaror
som kan produceras av svenska ekoproducenter. Pa grund av ett hardare klimat i konventionellt
jordbruk, dir det blir allt svarare att fa ett ekonomiskt Gverskott av verksamheten, tilltog intresset
for att stédlla om till ekologisk produktion under 2018, efter flera ar av mindre 6kningar.

Andelen ekoareal av Sveriges totala akermark uppgick till 20 procent under 2018. Nistan 580
000 hektar brukas med ekologiska metoder. Under de senaste 10 aren har den ekologiska arealen
nistan fordubblats. I Sverige brukas nu var femte hektar ekologiskt, vilket &r topp tre i virlden,
efter Lichtenstein med 31 procent andel ekoareal och Osterrike med 21 procent.

Tva ldnder i virlden, Butan och Kazakstan, har satt upp mal om att hela jordbruksarealen ska vara
ekologisk innan 2030. Danmark har ca 10 procent andel ekoareal av sin totala jordbruksareal.

Uppdelat pa spannmalsproduktion och betesmark var andelen 18 procent och respektive 28
procent, vilket avspeglar en hog andel ekologiska mjolkkor och nétdjur.

Ett lin som redan uppndtt malet dr Jimtland, dir dr 40 procent av arealen ekologisk. Aven
Virmland och Givleborg ligger 6ver, ndra 35 procent. Tva stora jordbrukslidn med hog ekoandel
4r Vistergotland och Ostergotland, med vardera ca 27 procent ekoareal. Skine har fortsatt ligst
andel ekoareal, 8 procent.

Sverige har ett mal om att 30 procent av jordbruksmarken ska vara ekologisk ar 2030 Det
betyder okning med ca 1 procentenhet per ar fran nu och med nuvarande okningstakt har malet
sett ut att vara realistiskt. Ddremot dr forvéntningarna nu att 6kningstakten har avstannat 2019 och
kommer att borja minska under 2020. Dirmed kan uppfyllandet av malet ga om intet.

Agrovektors prognos for 2019 dr att andelen ekoareal fortsatt att oka till att passera 20 procent.
Intresset for att stdlla om till ekologiskt &r trots allt fortsatt stort. Inom djurproduktionen ir det
just nu framst bristen pa kontrakt som stoppar 6kad omstillning, ett resultat av att marknaden inte
utvecklats i tillricklig omfattning. Det betyder att det frimst dr vixtodlingsgardar som kommer att
kunna stilla om under 2019-2020, eftersom spannmalsvolymerna siljs pa en fri marknad.

Agrovektors prognos dr att den ekologiska arealen kommer att paborja en resa mot minskning
under 2020 som kommer att synas i statistiken 2021. Detta dr en beddmning som #dven delas av
medlemsorganisationen Ekologiska Lantbrukarna.

Tva faktorer avgor detta: lantbrukarna agerar pa marknadssignalerna och de politiska
signalerna och att manga ekobonders femariga miljoataganden lopte ut 2019, vilket gor det
mojligt att ladmna den ekologiska produktionen 2020.

”Det vi ser nu dr en trakig konsekvens av handelns kortsiktighet. For ndagra dr sedan ropade alla
efter mer ekologiska ravaror och ekobonderna levererade. Det tar flera ar for en gard att stélla om
till ekologisk produktion och nu ndr de nya ravarorna finns tillgdngliga dr handelns aktorer inte alls
lika intresserade lingre”

Sofia Sollén-Norrlin, verksamhetsledare, Ekologiska Lantbrukarna.
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Samhiillets och marknadens signaler — satsa inte pa eko!

Om samhillets 6nskemal pa sikt dr en Okad produktion av ekologisk ravara sa hinger detta
obonhorligen starkt ithop med en 6kad ekomarknad och ekoférsiljning, i kombination med en
stabil politisk linje. Att finna sidkra och okande forsiljningskanaler for att uppna detta dr grunden.
Just nu dr dessa kanaler offentlig sektor och export.

Den politiska linjen har dock svajat under aret, dér flera kommuner, som tidigare satt upp hoga,
ambitiosa ekomal satt dem under press, eller till och med frangatt dem. For de flesta svenska
lantbrukare blir det en tydlig signal att inte i dagsldget satsa pa ekologisk omldggning. Regeringen
har dven strypt tillflodet av pengar till ekoprojekt inom ekologisk jordbruksproduktion. De 44
projekt som beviljats pengar 2018-2021 kommer inte att fa fornyade medel och kommer diarmed i
de flesta fall att avslutas. Bland projekten kan nidmnas till exempel forsok med okad I6nsamhet
och avkastning i olika grodor, kvivetillforsel, radgivning och marknadsinsatser, som till exempel
den landsomfattande konsumentinriktade kampanjen EkoSeptember, genomférd av Organic
Sweden, KRAV och Ekologiska Lantbrukarna.

Utveckling for respektive produktionsgren

Spannmal

For spannmal beriknas marknaden inom de kommande 6-8 manaderna, fram till ny skord, fortsatt
priglas av Overskott och laga priser efter en rekorskord 2019 i Sverige och manga andra
nérliggande ldnder. Pris och tillgangsbild dr viderberoende och ett helt klart scenario dr omojligt
att ge i januari, ndr denna rapport skrivs. Den inledande vixtodlingssidssong har varit gynnsam
och hostgrodorna sett ut att kunna leverera rekordskord dven 2020. En ovanligt mild vinter kan
dock fa savil positiva som negativa effekter pa ekogrodans prestanda. Inte minst kan parasit och
skadedjurstrycket forvintas bli hogt under aret. Om ingen ihallande koldkndpp tillstar under
senvintern.

Den ekologiska spannmalsarealen har okar de senast aren i Sverige. Under 2019 levererades
rekordskordar pa manga hall i Europa. Detta gillde bade konventionella och ekologiska odlare,
och dven i Sverige. Trots tomma lager sedan katastrofskorden 2018, da svenska ekoodlare
birgade ungefdr 50 procent av motsvarande normal skord, har rekordskérden 2019 inneburit ett
rejdlt 6verskott pa ekologisk spannmal och till f61jd av detta, sjunkande priser.

De ekologiska priserna har natt nya bottennivaer, ddr en av marknadens aktorer periodvis till och
med erbjudit ett ldgre pris for ekologisk spannmal, 4n konventionell, vilket torde vara historiskt.
Framfor allt giller de laga priserna rag och foderspannmal.

Det ekologiska spannmalspriset #r mojligt att halla uppe genom export. Liget pa
exportmarknaden beridknas vara fortsatt gynnsamt for svensk ekospannmal kommande 12
manader och troligen dven i ett ldngre perspektiv.

Just nu, i januari, ligger de flesta inkdpare av ekologiska spannmal still och vintar och inga stora
rorelser sker. De flesta har kopt pa sig de volymer de behover fram till ny skord.

Lantménnen dr marknadens storsta aktor och enligt foretaget upplever man just nu en ekologisk

overskottsmarknad generellt. Foretagets mal for 2020, som sattes 2016, var att man skulle handla
totalt med 200 000 ton ekologisk spannmal. De senaste 3-4 aren har mingden Lantménnen
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handlat med okat, i olika grader bortsett fjolaret 2018. Malet ligger kvar och 2019 kommer man
att ha handlat betydligt mer #n fjolaret till foljd av en hogre skord och 6kad certifierad areal. Det
ar dock en bra bit kvar for att na upp till 200 000t. Lantménnen papekar att det dr viktigt framat att
produktionens ©Okning sker i takt med de grodor som efterfragas fran handeln och pa
exportmarknaden. Lantménnen ser en stagnerande marknad i Sverige, som man dock papekar
ligger pa en hog niva, och mojligheten att na 2020 malet ser man frimst genom en 6kad export.

”Ekoaffdren dr viktig for Lantmdnnen och dr storst inom foder och spannmdal. Totalt omsatte
Lantmdinnens ekoaffdr 1,1 miljarder kronor i Sverige 2019. Lantmdinnens ekoandel utgjorde 8,4
procent av total forsdljning av spannmdl, foder, insatsvaror och livsmedel 2019”

Claes Johansson, Hallbarhetschef

Lantménnens forséljning av ekologiskt har 6kat under aret, framst drivet av 6kad foderforséljning.
En lyckad utdkning av sortimentet i slutet av 2019 var ekovodkan som produceras av Lantméinnen
Reppe. Lantminnen kommer dven att lansera nya ekoprodukter under varuméirkena
Kornkammeret och GoGreen under 2020. Svenska Foder instimmer i marknadsbilden.

”Just nu har vi fortsatt kopstopp pa industri, hostrag. Det finns manga sdljare, inga kopare. Det dr
frustrerande for ekolantbrukaren att se priset sa klart. Vi har dock inte siinkt priset till konventionell
niva pa ragen vi kopt in, utan vi betalar fortfarande ett merviirde. Vi ser i dagsliget ingen
framkomlig vdg att blanda in rdagen i fodret, och har inget stérre behov av det heller i dagsliget”
Victor Ebel, ansvarig for spannmdlsinkopen hos Svenska Foder.

Sett till ny sdsong sa finns det grodor som annars &r lite extra intressanta.

- Ekorapsen dr fortsatt jdtteintressant och ddr kan man tjdna pengar. Det finns utmaningar i
odling och lagring, men lyckas man far man lon for modan. Grynhavre dr fortsatt valdigt
intressant, bade pa eko och konventionella sidan. Glutenfri havre ser vi ocksa en efterfragan pa
framdver, men det stiiller hoga krav pa odlingen och rensning.

Victor Ebel, ansvarig for spannmalsinkdpen hos Svenska Foder.

Nir det giller karensgrodorna sa har man fortfarande en liten merbetalning for vete.

”Vi har haft en stor arealomliggning de senaste aren. Vi ser en fortsatt 6kning av ekoarealen, men
inte i samma takt. Kanske runt 4-5 procents okning kommande dar”
Victor Ebel, ansvarig for spannmdlsinkopen hos Svenska Foder.

Gronsaker och frukt

Ekologisk frukt och gronsaker lever nagot av sitt eget liv. Stor brist och stor efterfragan finns pa
svenskproducerat ekologiskt, men samtidigt moter inte prisbilden riktigt odlingskostnaden for att
O0ka marknaden. Priset blir ofta generellt sett ”for dyrt” i butik. Stora lokala variationer finns
dock. De som siljer direkt till kund och direkt till butik och/eller har egen forddling kan ofta fa en
god Ionsamhet. Storskalig ekologisk bar/fruktodling finns i dagslédget inte i Sverige, med nagot
enstaka undantag. Gronsaker/rotfrukter har en hogre produktion. Dér varierar
prisbilden/lonsamheten starkt beroende pa kontrakt och 6gonblicksbild nir det giller tillgang.

Den konventionella skorden har varit stor pa sina hall for konventionella gronsaker och rotfrukter.
Detta har lett till att man genomfort stora lokal kampanjer, vilket ofta lett till att den ekologiska

forsdljningen har tagit stryk.

For svensk ekologisk frukt, gronsaker och rotfrukter dr det generellt sett brist, men det skiljer
dock stort mellan olika produkter. Prisnivan ger i manga fall en vettig kalkyl for odlaren i
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dagsliget och det finns mojligheter for export. Generellt bedoms efterfragan som stabil och
okande, om dn med inte samma kraft som for nagra ar sedan. Arealerna dr ungefir de samma som
foregaende ar, men vilka produkter odlaren viljer att odla kan variera stort fran ar till ar, beroende
pa bland annat vixtf6ljd och forutséttningar.

”Hos vara odlare har skérden varit bra, 2019 var ett normalar. Vi mdrker en viss inbromsning i
efterfragan fran butikerna. Vi siljer samma volymer, men inte lika snabbt. Det efterfragas mer
lokalt och svenskt dn ekologiskt och det méirks. Sedan dr det lite olika for olika produkter. Gronkal,
till exempel, har gatt jittebra, medan det varit trogt med vitkdl med bottenlaga priser. I mitten av
Januari har vi kal, morotter, och potatis kvar. Potatispriset dr hyfsat bra i ar. Hard Core
ekofantasterna koper mycket via Reko-ringar och gemene konsumenterna dr ndjda att det star
svenskt pa forpackningen, det dr min analys”

Jenny Ingelstrom, ansvarig ekoforsdljningen, Svenska Odlarlaget

”Vi sdiljer det vdra odlare odlar. 2019 var ett bdttre odlingsdr dr 2018. Men det har déremot varit
en avmattning i marknaden. Vi uppfattar ett mer fokus pa nérodlat och det dr den allmdnna
uppmdrksamheten runt hallbarhet som driver fragorna mot svenskt och lokalt, snarare dn
ekologiskt”

Sara Berger, VD SydGront

De ekologiska djuren

Just nu #dr sa gott som alla vdgar stingda for de producenter som vill in i ekologisk
animalieproduktion, utom f6r nét och dér dr mervérdena pa viag bort. Sma ekologiska koncept har
ocksa fatt mycket stryk 2019. Anledningen till detta dr konkurrens fran fler konventionella,
nirliggande alternativ och ett misslyckande i att marknadsféra merviardena och dra nytta av
hallbarhetsdebatten.

Fortsatt 6kning av antalet ekologiskt hallna mjolkkor

I juni 2018 var ca 59 000 mjolkkor omstillda till ekologisk produktion, vilket innebér en 6kning
med ndstan 6 000 kor eller 11 procent jamfort med juni 2017. Andelen ekologiska mjolkkor i
forhallande till det totala antalet mjolkkor i Sverige var 18 procent ar 2018. (Killa
Jordbruksverket)

Aven antalet ekologiskt héllna kor for uppfodning av kalvar kade och uppgick 2018 till 75 000,
en 6kning med 5 000 kor eller 7 procent. Andelen ekologiska kor for uppfodning av kalvar var
35 procent ar 2018. (Kdilla Jordbruksverket)

Agrovektors prognos dr att antalet statt still eller sjunkit nagot under 2019, for att fortsitta sjunka
under 2020.

Fler virphons och grisar men firre slaktkycklingar

Antalet ekologiskt hallna virphons 6kade 2018 med drygt 3 procent till ca 1 280 000. Andelen
ekologiska virphons 6kade dock inte utan 1ag kvar pa 17 procent. (Kdlla Jordbruksverket)

Antalet ekologiskt hallna slaktkycklingar minskade kraftigt 2018 efter att ha dkat mycket de
senaste aren. I juni 2018 var 130 000 slaktkycklingar ekologiska, en minskning med 43 000 eller
25 procent. Andelen ekologiskt hallna slaktkycklingar uppgick till 1 procent. (Kdlla
Jordbruksverket)

I juni 2018 uppgick antalet ekologiskt hallna grisar till 33 600, en 6kning med nidrmare 9 procent

jamfort med 2017. Den ekologiska grisproduktionen dr dock av liten omfattning. Andelen
ekologiska grisar var 2 procent ar 2018. Under 2019 avslutade 2-3 ekologiska grisproducenter sin
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verksamhet, pa grund av dalig lonsamhet och sjunkande marknadsefterfragan. Déarfor &r
Agrovektors prognos att antalet har minskat under 2019 for att troligen stabiliseras under 2020.
Antalet ekologiskt hallna far uppgick till 128 900 ar 2018, en 6kning med knappt 2 procent
jamfort med 2017. Andelen ekologiska far 6kade ddrmed nagot till 22 procent.

Mejeri

Priset for KRAV-mjolken har sjunkit under &ret. Aven skillnaden mot konventionell mjolk har
minskat. I dagsléget, i januari dr merbetalningen for KRAV-mjolk 83 6re, en minskning med 31
ore sedan i april. Priset dr 4,30 jamfort med 3,47 for konventionell mjélk. Det sjunkande priset dr
ett resultat av det overskott av ekologisk mjolkravara som finns pa marknaden.

Marknaden for ekomejeri har fortsatt att backa wunder 2019, #ven om takten 1
forsdljningsminskningen stannat upp och halverats. Ekologiskt mejeri pa nationell niva ligger pa
en minskning pa ca 4-6 procent.

En uppskattning #r att 6verskottet av ekologisk mjolkravara dr ca 30-40 procent pa den svenska
marknaden just nu. Detta Overskott siljs i dagsliget med forlust for mejerierna pa den
konventionella marknaden.

Invigningen av den ekologiska mjolken minskade ndgot under 2019. Agrovektors prognos ir en
fortsatt minskning av den ekologiska mjolkinvigningen 2020. Detta som ett resultat av
marknadens signaler och den laga merbetalningen for KRAV-mjolken. En niva pa en
merbetalning runt 1 krona per liter dr ett bra rittesnore for nér produktionen dr 16nsam fér manga
ekologiska mjolkgardar, men 16nsamheten hiager dven ihop med manga andra faktorer pa garden.

Arla dr en av ekomarknadens allra storsta aktorer, savil i Sverige som globalt. Nistan 13 procent
av omsittningen i Sverige kommer fran ekomejeri och kategorin omsitter 1,8 miljarder. 2019 har
varit ett tufft ar for ekoforsiljningen, samtidigt som den fulla effekten av rekryteringen av nya
ekogardar kommit, med en stor produktionsokning. Detta har betytt ett omfattande dverskott av
ekologisk mjolkravara, samtidigt som marknaden har vikit. Bade for mejeriprodukter totalt som
kategori, men dnnu mer for ekologiskt. Detta medforde att Sveriges storsta KRAV-leverantor av
mjolk, Vadsbo Mjolk, med 1300 mjoélkande kor inte fick fornyat KRAV-kontrakt med Arla under
2019. Vadsbo Mjolk stod for ca 3 procent av invdgningen av ekologisk mjolkravara. Alla
produkter i Arlas ekoportfolj &r KRAV-mirkta, utom tva.

Arlas ekoforséljning minskade med 4 procent under 2019. “Bist” gick sista kvartalet, dér
inbromsningen av forsdljningsfallet syns tydligast. Utvecklingen kan troligen hérledas till Arlas
landsomfattande kampanj, “Netto Noll”, didr man lanserar det ekologiska sortimentet som
koldioxidneutralt. Under 2019 har Arla utokat det ekologiska sortimentet med nio produkter.
Under 2020 planerar Arla inga ytterligare slipp av ekoprodukter, men man har i pipeline i
framtiden. Malet dr en positiv forsdljningsutveckling for ekosortimentet under 2020

"Vi kommer att fortsdtta utveckla vart ekologiska erbjudande samtidigt som vi arbetar for att nd
netto noll klimatavtryck till 2045 med hela var portfolj. Klimatfragan dr och blir allt viktigare for
konsumenter, vilket vi svarar pa genom var eko netto noll lansering”

Ann Freudenthal, ansvarig for det ekologiska sortimentet hos Arla.

Agg

Agg ir ett av de livsmedel som har hogst ekoandel i butik, ca 17 procent. Den ekologiska
dggforsiljningen har sett ett litet tapp i butikerna under 2019, liksom tidigare ar. Branschen har
16st detta genom kortare omgangar dir man slaktat ut viarphonsen tidigare. Antalet ekodggs-
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producenter &r i princip oforidndrat. Detta har gjort att det totalt sett producerats mindre volymer
ekodgg. Branschens uppfattning &r att ekologiska dgg tappar marknadsandelar till konventionell
frigdende produktion. Manga konsumenter ndjer sig just nu med frigdende hons och ser inte
mervérdet i den ekologiska dggproduktionen.

I dagsliget arbetar alla de storre packerierna med export av ekodgg, framst till Tyskland for att
stabilisera marknaden. Detta dr for ndrvarande ingen bra affir, eftersom man inte far ut mervirdet
for eko/KRAV i exportaffiren.

”Generellt pa marknaden sd ser man en positiv fordndring i att fler industrier fraga efter ekologiska
dgg. Man vill ha ekologiska digg och man vill ha svensk rdavara i produkterna, det mdrks. Vi har haft
en positiv utveckling i ar, vilket vi dr vildigt glada for, en okning pd ungefir 5 procent vilket dr ett
trendbrott, jiamfort med ett troligt ndgot negativt branschresultat. Min uppfattningen dr att
lonsamheten dr ganska bra for den ekologiska dggproducenterna, det bor vara ok pa totalen for de
flesta, dven om det finns enskilda producenter som har problem. Det ldga spannmadlspriserna har
ddremot inte slagit igenom ndr det gdller inkop av foder, det dr en signal vi fatt”

Magnus Bohlin, VD Gotlandsdgg.

2020 beridknas kunna blir ett osidkert ar pga av omstruktureringar i branschen som kan leda till
viss turbulens. Efterfragan pa marknaden beréiknas vara bibehallen.

Kyckling
Slakten av ekologisk kyckling dr bibehallen under 2019. Ungefiar 750 000 faglar slaktas av tva

aktorer Bosarp Kyckling/Kronfagel och REKO Kyckling. Marknaden har varit stabil under aret, i
balans med produktionen, med ca 4-5 procent av den totala svenska marknaden.

Lonsamheten #dr ddremot satt under stark press i alla led kopplad till sma volymer och hoga
kostnader. En ljuspunkt dr ddremot exporten:

- Exporten gar bra och utvecklas fint. Vi sdljer i Hongkong och Macao. Vi sdljer fullt sortiment i ett
antal butiker samt jobbar vidare med forddling med en stor kund som sdljer ekologisk
kycklingsoppa.

Christian Gulche, VD Bosarp Kyckling

Kott

Kott over lag var en omdebatterad kategori under 2019. Det ekologiska kottet har inte lyckats
formedla sina mervirden ut mot konsumenterna i tillricklig omfattning. Exempel pa
framgangsrika, sma ekologiska koncept finns det dock en hel del.

" Kott dr det svaraste valet for konsumenten. Det finns manga sorter och kunskapen dr ldg. Just nu
ar kunden mer intresserad av diskussionen svenskt/utlindskt, ddir ligger fokus, inte pd ekologiskt.
Mdanga konventionella koncept dr viildigt bra, da blir ekologiskt overflodigt for kunden. Den
ekologiska kottbranschen behover titta pd dessa koncept och se o lira av dem vad man kan utveckla
och forbdittra till sin fordel. Detta gdller pa not. Pa gris finns ett storre intresse, ddr dr valet ocksa
lite enklare for konsumenten. Chark dr annars det som dr mest intressant ur ekologisk synvinkel.
Mdanga flexitarianer, en kundkategori som ékar, upplever vi har ett stort intresse for ekologisk
chark”

Anders Fredriksson, VD/Agare ICA Kvantum Hjertberg

Svenskt Butikskott dr den aktdr som styckar och siljer majoriteten av allt KRAV-kott i Sverige.
Man idr dven den part som har kontrakt med sa gott som alla KRAV-gris producenter i Sverige.
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”Hos vdra kunder sa minskad kampanjtrycket under 2019, da man inte har samma fokus pad
ekologiskt for tillfillet. Forsdljningen avtog nog med ca 10 procent under det gangna aret. Vi har
ddremot ingen konkurrens av import och vi exporterar en liten volym. Lonsamheten har varit statisk
under 2019, men vi har fatt bort overskott pa KRAV-gris. Min bedomning dir att 2020 verkar bli som
2019, det vill siga mera forvaltning dn utveckling men vi arbetar for att forindra det”

Thomas Ostlund, VD Svenskt Butikskott, som styckar och sciljer majoriteten av allt KRAV-kétt i
Sverige

Gris

Den totala konsumtionen av griskott har gatt ner, sa dven den ekologiska. Charkforséljningen gar
dock fortsatt bra, utmaningen &r resten av grisen. Under 2019 slaktades ca 38 000 KRAV-grisar
och 10 000 EU ekologiska grisar. Det &r en rejdl minskning fran 2018. I ingangen 2019 slutar ett
par av de KRAV-certifierade grisproducenterna till f6ljd av den daliga efterfragan.

-"Vivill ju egentligen slakta mer grisar dn de héir 38 000, vi har kontrakt pa fler, men just nu sviljer
inte marknaden fler. Men vi hoppas i alla fall pa att kunna ligga kvar pa ca 38 000 KRAV-grisar
2020.”

Carina Andersson, Hogsta Gard, ordforande Jord pa Trynet, som omfattar 30 producenter som star
for i stort sett hela KRAV-slakten pa gris i Sverige

Ute i 6vriga Europa har det varit overskott pa ekologisk gris under ett par ar. De danska
ekogrisproducenterna har under aret fa se sjunkande priser, medan konventionella kollegor far
rekordpriser, pa grund av Kinas Okade import av flaskkott i sparen av grispesten. Denna
marknadsmdjlighet har inte kunnat nyttjas av de ekologiska producenterna.

Not

Den enda ingang for en producent som vill ha ekologisk djurproduktion dr i dagslaget pé notkott.
Ovriga djurslag dr reglerade med kontrakt och alla stingda tills vidare, i vintan pa bittre
marknadsforutsittningar. Eftersom systemet dr 6ppet for den som vill producera, har det medfort

att mervirdet for det ekologiska notkottet &r i princip obefintligt for producenten, ca 1 krona per
kilo.

En slaktokning skedde under 2019, frimst kopplat till varvintern, pa grund av foderbristen i
sparen av den torra sommaren 2018/2019 har priglats av langa slaktkder nir det giller not.
Bedomningen var att de skulle minska i andra halvan av 2019, men sa har inte skett.
Bedomningen #r att antalet djur till slakt kommer att vara ungefir oforiandrad ar 2020.

” Kunden forstar inte merviirdet med KRAV-kott i tillriicklig utstrickning i dagsliget och det dir en
utmaning att driva de mervirdena. For manga dr svenskt och lokalt tillrdckligt bra och man litar pd
det. For oss ha det dock gatt viildigt bra, vart problem dr inte efterfragan vi har problem att det inte
gadr att fa tag pa fler bra styckare. Var e-handel har gatt viildigt bra, men vi har ocksd jobbat hart
med den. Vi har ocksa fatt ett antal upphandlingar fran offentlig sektor. Jag kan inte nog papeka
betydelsen av dessa. Aven om det kanske inte alltid dir de biista affirerna sd ger det en motor for det
dar en stabil volym dver tid och det ger majlighet till andra affdrer”

Mirta Jansdotter, VD Gréona Gardar.

Liagga om eller ej?

Ett generellt rad till en lantbrukare som funderar pa omldggning under de ndrmaste 12 manaderna
ar att det i dagsldget finns fa marknadsargument som talar for en omldggning, detta géller dven pa
spannmal vilket &dr en total omvindning av scenariot vid skrivandet av denna rapport for ett ar
sedan. Samtidigt ska tillstyrkas att den ekologiska produktionen alltid levererat ett béttre netto vid
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en konventionell jamforelse dver en 10-ars period och att marknadens scenario kan vara totalt
olika fran ar till ar,framfor allt pa spannmal vilket 2018 och 2019 &r bevis pa.

Mojligheten till odling av specialgrodor har ddaremot fortsatt hog potential pa kort och lang sikt.
Sadkring till slutkund rekommenderas framfor allt pa specialgrodor. Kunskapen och tekniken gar
dessutom snabbt framat sa mojligheterna for en kostnadssidnkning i odlingen bedéms som stora pa
de flesta gardar. Nar det giller d4gg, mjolk, kyckling och gris dr systemen stingda i dagsldget och
hir finns kO pa intresserade producenter. Omldggning dr inte mojlig de ndrmsta 12 manaderna,
om man inte har egna avsittningsmojligheter direkt till slutkonsument/butik eller egen forddling.
N6t dr ett oppet system. I skrivande stund finns gott om ravara, men liget bedoms kunna vinda
till en brist under 2020, med ev. stigande priser som foljd. Bristen beridknades infalla redan under
hosten 2019, men sa har inte varit fallet. Hir beror en ev. omldggning pa tillgang till mark/foder
och ev. vinster i godseltillgang och mojlighet/intresse att engagera sig i avsittningen. For odling
av ekologisk frukt/gronsaker finns stora mojligheter till god avsittning och 16nsamhet vid egen
foradling/egen forsiljning och kontraktsodling. Radet dr att nogsamt sikra en avsittning och
slutkund.

Satsa pa ekologisk produktutveckling?

For den forddlare som funderar pa att satsa pa ekologiska produkter finns stora mojligheter att fa
tillgang pa ravara inom animalieproduktion. Nar det giller mjolk finns det gott om ravara till ett
forhallandevis bra pris, tillgdnglig omgaende. Det samma giller not i dagsldget. For dgg, gris,
kyckling finns producenter som vill in i systemet. Ekoproduktionen dr hir sjdlvreglerande och
overskott finns ingen lidngre tid, dérfor kan storre volymer nu behova en startstridcka. Prisbilden dr
betydligt hogre dn konventionell ravara, denna prisbild kan inte forvintas dndras, eftersom den &r
kopplad till regelverket. For spannmal kan man forvinta sig en fortsatt 1ag prisbild for ravaran, i
niva med konventionell, fram till ny skord. Detta scenario kan dock snabbt #ndras beroende pa
véader och odlingsparametrar.

For ekologisk frukt/bir/gronsaker kan man fortsatt forvénta sig starkt begriansad tillgang av storre
volymer och ett hogt kostnadslédge (det samma giller konventionell motsvarighet). Begrinsningar
i klimatet och hog kostnad och svarighet att fa tag pa arbetskraft hojer priset. Kontraktsodling kan
dock vara en framkomlig vidg. Rotfrukter kan troligen fa en snabb okad tillgang pa volym om
efterfragan finns. Fler lantbrukare &r intresserade av kontraktsodling.

For den som vill satsa pa export av ekologisk ravara/produkter finns en stor mojlighet. Marknaden
for ekologiska livsmedel vixer globalt med ca 10 procent per ar och odlingen/produktionen dkar
inte i motsvarande takt. De flesta konsumentmarknader dras med underskott. Virdet och
trovirdigheten i den svenska eko/KRAV-certifieringen dr hog och en betalningsvilja for detta
finns dven pa ett internationellt plan. I dagslidget finns goda etablerade kanaler for export av
spannmal. Agg har periodvis exporterats, mjolkpulver har nyligen startats upp, men pi ovriga
omraden och for forddlade produkter far marknaden betecknas som outvecklad fran svenskt hall.
Ur primdrproduktionens synvinkel dr upprittandet av fler exportkanaler en mycket viktig fraga.
Detta gor att prisnivan kan uppritthallas dven vid overskottssituationer och produktion behtover
inte ldggas i malpase i viantan pa 6kat behov pa hemmamarknaden.

65 El(oM



Avslutande kommentar:

"Att ekobranschen och marknaden inte lyckats gora mer av den vid forsta anblicken mycket
gynnsamma hdllbarhetsdebatt och det klimat som denna medfort i samhidillet dr néira pd obegripligt.
Istdllet tycks det som att hallbarhetsdebatten blivit en belastning for ekobranschen. Detta tillstand
mdste man lyckas vinda”

Cecilia Ryegard, Agrovektor

Det finns en fortsatt stor potential i marknaden. Bide internationellt och nationellt. Aven om
ekomarknaden just nu i Sverige star och stampar och marknaden och har problem att upprétthalla
en tillvixt. Att ekomarknaden inte lyckats goéra mer av den vid forsta anblicken mycket
gynnsamma hallbarhetsdebatt och det klimat som denna medfort i samhillet #r ndra pa
obegripligt. Med en kraftsamling och fokusering pa de manga mervirden som det ekologiska
jordbruket och ravaruproduktionen levererar, som sa manga svarar upp mot alla de aktuella
fragestillningarna nir det giller hallbarhet, skulle man kunna tro att ekologiskt mer dn nagonsin
borde vara det sjédlvklara valet for den 6kande skara av medvetna konsumenter. Detta &r ett nu ett
marknads- och kommunikationsproblem gentemot framst konsumentmarknaden, men dven for
politik och offentliga verksamheter.

Sveriges lantbrukare har visat att de gidrna producerar de ekologiska volymerna nir affiren &r
gynnsam. Just nu dr marknadens signaler, genom en minskande merbetalning for de ekologiska
mervirdena, att svenska lantbrukare under kommande ar inte kommer att vilja att ldgga om. Ett
antal kommer #ven att ga tillbaka till konventionell produktion.

Den ekologiska forsidljningen och dess utveckling har en stor betydelse for 1onsamheten i svenskt
jordbruk. Om prognosen for ekoforsiljningen 2019 hade infallit, enligt Ekowebs Marknadsrapport
en Okning pa ca 3 procent, skulle det betyda en Okad intdkt for Sveriges lantbruk med 0,5
miljarder /eller ca 90 000kr per gard i snitt. Detta motsvarar en kostnad for en anstilld i tva
manader pa alla ekogardar i Sverige, d@ven en betydande faktor for landsbygdsutvecklingen och
sysselsittningen pa landsbygden.
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Del 2: Prognoser & trender

5. Prognos ekologiska livsmedelsmarknaden

5.1 Prognos svenska ekomarknaden 2010 samt till 2029

Svenska ekomarknaden vaxer med 0,5 miljarder kronor 2020

Prognos
2029: 38 mdr
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Prognos for utvecklingen av den svenska marknaden fér ekologiska livsmedel fram till 2029. Marknaden
dr uttryckt i férsdljningsvdrde, miljarder SEK, och inkluderar dagligvaruhandel, e-handel, grossister inom
Foodservice och Systembolaget.

Prognos 2020: En 6kning i virde med 0,5 miljarder 2020, +1-2 %

Ekoweb gor bedomningen att den ekologiska livsmedelsforsdljningen kommer att fortséitta oka
med drygt 0,5 miljard kronor under ar 2020, dvs. en viardedkning med cirka 1-2 procent. Det &r en
nedskrivning med 0,5 miljarder kronor jamfort med tidigare prognoser.

Frimsta anledningen &r att de nya konsumenttrenderna inte verkar gynna den ekologiska

livsmedelsforsiljningen. Trender sasom vegetarisk & oOkad bekviamlighet, dr segment dér
svenskarna nu betydligt okar sina inkop. I dessa segment finns det i dagslidget bara ett begrinsat

utbud av ekologiska produkter.
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Idag har endast Lidl av detaljhandelsforetagen ett tydligt ekologiskt forsiljningsmal for 2020.

"Vi tror pa en dkad forsdlining av ekologiska produkter. Vi jobbar mot mdlet att 8 procent av var
livsmedelsomsditining i det fasta sortimentet ska komma fran ekoforsdlining till slutet av 2020.”
Anna Andersson, Hdallbarhetsansvarig inkop Lidl Sverige

Ekologiskt har ocksa under de sista 4-5 aren hamnat utanfor de “heta” och vixande segmenten,
dédr man tidigare fanns mitt i prick. Da gjordes allt kring "’heta” ekologiska produkter och mycket
nytt som lanserade var KRAV-mirkt och marknadsférdes med marknadspengar fran fordadlings-
industri direkt mot konsument, detaljhandelskedjor och fran KRAV. Det gjorde att de ekologiska
produkterna exponerades kraftigt. Samtliga av aktorerna har nu lagt in ekologiskt som en del i sitt
helhetskoncept med hallbart, att jimfora med for 4-5 ar sedan da ekologiskt var det koncept man
marknadsforde.

Aven produktutvecklingen och lanseringen av nya produkter i hela ekobranschen ir liten 2020
jamfort med tidigare ar. De produkter som lanserats under 2019 var inga stora volymprodukter
som kan driva nagra stora forsiljningsokningar 2020. Flera stora aktorer har under 2019 minskat
sitt ekologiska produktsortiment.

Det som kan tala for en snabb tillvdaxt dr att det finns god tillgdng pa svenska volymprodukter
sasom mejeri, dgg, kott och gronsaker som snabbt kan vara tillgéingliga pa marknaden.

5.2 Prognos 2029: Ekoandel pa 13 procent

- Svenska ekomarknaden vaxer med nastan 10 miljarder kronor till 2029

Ekoweb gor bedomningen att forsidljningen av ekologiska livsmedel kommer att 6ka med en
miljard kronor i snitt per ar 6ver en dryg tioarsperiod, fran en forsdljning pa 28,1 miljarder kronor
2019 till 37,6 miljarder 2029, riknat pa dagens penningvirde. Det innebér en ekoandel pa knappt
13 procent 2029.

De foretag inom ekobranschen som Ekoweb kontaktat har en fortsatt tilltro till den ekologiska
livsmedelsforsiljningen dven om de dr betydligt mindre optimistiska dn tidigare. Generellt tror
foretagen pa bibehallen totalforsiljning och manga tror ocksa pa fortsatt forsiljningsokning for
ekologiska livsmedel. Det som dr nytt for denna gang &r att en del aktorer tror pa vikande
forsiljning under de ndrmaste aren.

Inga langsiktiga mal i dagligvaruhandeln

Ekowebs erfarenhet fran tidigare ar dr att tydliga forsidljningsmal for ekologiska livsmedel har
drivit forséiljningen. Flera av de stora detaljhandelskedjorna har idag inga tydliga langsiktiga
forsédljningsmal fokuserade pa ekologiska livsmedel, vilket de tidigare haft. Detaljhandeln star for
cirka 80 procent av all livsmedelsforséljning i Sverige, och cirka 60 procent av den ekologiska
livsmedelsforsiljningen. Detaljhandeln har idag en ekoandel i sina butiker pa 3-9 procent. En
kraftig tillvixt forutsdtter alltsa en strategisk satsning fran flera betydande aktorer i daglig-
varuhandeln. Franvaron av tydliga mal och strategier gor att Ekoweb drar ned den langsiktiga
forsdljningsprognosen.
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”Vart madl dr att hallbarhetsmdéirkta varor ska sta for minst 25 procent av forsdljningen ar 2025. Var
vision dr att vara ledande inom bra och hallbar mat och detta dr ett matt med vilket vi kan folja var
utveckling pa ett bra sdtt.”

Asa Domeij, hallbarhetschef, Axfood

”Vi har inget specifikt eko-mal for 2020 utan jobbar mot det bredare mdlet med 35 procent
hallbarhetsmdrkta produkter till 2022.”

Tobias Rydergren, presschef Coop

”ICA Sveriges madlsdittning dr en fortsatt okad forsdljning av det mervirdesmdrkta sortimentet, dar
ekologiskt cir en viktig del. Andra exempel pa merviirdesmdirkta produkter dr svenskt,
lokalproducerat, etiskt mdrkt, hélsa och miljomdrkt.”

Maria Smith, Chef Hallbarhetsstrategi, ICA jan 2019

”Vara ekologiska mdl dr att vi ska sckerstilla att andelen inte minskar totalt sett. Vi stréivar ocksa
efter att ha ekologiska produkter i alla vara produktsegment.”
Johan Lund, Systembolaget

”Vara ekomal for 2020 ligger fast, dvs 15 procent ekoandel for privat marknad och 40 procent
andel for den offentliga marknaden. Vi har dessutom nyligen beslutat om nya langsiktiga
hallbarhetsmal — till 2025 ska andelen ekologiskt till offentlig marknad vara 50 % och till privat
marknad 20 procent.”

Christina Gezelius, informationschef Martin & Servera

”Vi tror pad en dkad forsdiljning av ekologiska produkter. Vi jobbar mot mdlet att 8 procent av var
livsmedelsomsdttning i det fasta sortimentet ska komma fran ekoforsdljning till slutet av 2020.”
Anna Andersson, Hallbarhetsansvarig inkop Lidl Sverige

Konsumenttrender skapar potential

Flera undersokningar visar att djurvilfiard dr hogst upp pa konsumenternas onskelista, Gver bade
hilsa och miljo. Har ligger ekologisk produktion i framkant, vilket skapar méjlighet till tillvéxt.

”Det stora intresset for djurvilfird ger mojligheter att 6ka forsiiljningen av mer hallbara
djurviilfdardskoncept som till exempel KRAV-mdrkt kyckling och gris ddir djuren ges mer utrymme
och maojlighet till utevistelse”

Asa Domeij, Hallbarhetschef Axfood

Det finns en tendens till att livsmedelstrender ror sig fran grannldnderna, fraimst Danmark, till
Sverige. I bade Finland och Danmark 6kar forséljningen och prognosen dr positiv. Danmark hade
under 2019 en ekoandel pa 13 procent. Jaimfort med Sveriges 9 procent tyder detta pa att
marknaden kan véxa.

”Ser vi pa forsdiljningen i slutet av 2019, sa har vi fler dn 100 butiker i vara olika kedjor, dcir
ekoandelen ligger over 50%. Huvuddelen av dem ligger i Kopenhamn och Aarhus.”
Thomas Roland, CSR-chef COOP Danmark

”De senaste fem dren har vi okat forsiljningen av ekologiska produkter med éver 300 miljoner
danska kronor per ar. Vi ser fram emot den fortsatta resan med madlet att oka forsdljningen med 400
miljoner kronor per dar”

Jens Visholm, Koncernchef COOP Danmark

”Ekologisk mat dr inte ldngre bara en fraga for unga kvinnor, utan for hela folket. Det dr scirskilt

bra att fler koper ekologiskt minst en gang i veckan. Eko har blivit en del av den finska vardagen! ”
Marja-Riitta Kottila, VD Pro Luomu.
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Under 2018 och 2019 har megatrenden ”hiilsa” tagit ett allt kraftigare tag om svenskars
medvetande. Manga kopplar ihop bittre hilsa med ekologiska livsmedel, men 4ven med svenskt
och lokalt producerad mat.

Allmin debatt kan trigga snabb 6kning i forséiljningen

Den allminna debatten kring vissa fragor har tidigare visat sig kunna utlosa, eller trigga, snabba
okningar i forsiljning av ekologiska livsmedel. Det kan gilla fragor om hur livsmedel produceras
eller hanteras, antibiotika, hallbarhet, hilsa, bekdmpningsmedelsanvindning eller rent
dricksvatten.

I Sverige var det en viktig faktor i den snabba tillvixten 2014-2015 att man hittade bekdmpnings-
medel i vin och bananer. Vi har ocksa exempel pa att intensiva debatter om djurskydd eller
klimatpaverkan har drivit pa forsidljningen.

I Danmark har man haft en hiftig debatt om ekologiskt under hosten 2019 och debatten har
framfor allt fokuserat pa rent vatten, fritt fran bekdmpningsmedelsrester. Den debatten har inte
natt Sverige dnnu, men problemen finns dven hir. Det som sker i Danmark brukar ske nagot ar
senare i Sverige, bade nir det giller debatt och nir det géller ekologisk livsmedelsforsiljning.

I flera ldander, framforallt USA, rullar debatten vidare om ’high density food” dvs. vad maten
egentligen innehaller ndringsmissigt, ddr man menar att konventionell billig och snabbt
producerad mat har ett ldgre vdrde ndringsmissigt. Har ifragasitter man det industriella
jordbrukets produktionsformer och denna debatt gynnar ekologiska livsmedel.

Att forutspa denna typ av debatter dr omdojligt, men skulle vi fa ndgon sadan debatt under de
ndrmaste aren, sa dr det Ekowebs bedomning att det skulle kunna gynna utvecklingen pa den
ekologiska marknaden i Sverige.

En skandal kan leda till kollaps

Tidigare konsumentundersokningar har visat att en av de viktigaste tillgdngarna for ekologiskt &r
att de flesta konsumenter anser att trovirdigheten dr hog. Skulle det visa sig att man inte kan lita
pa eko sa kan opinionen vianda snabbt. Anledningen till att den organiserade brottsligheten har
intresserat sig for den ekologiska livsmedelsmarknaden, &r att det dr laga straff for fusk och att det
finns stora pengar att tjdna pa att “mérka om” konventionella varor till ekologiska livsmedel. Pa
en underforsorjd marknad dr detta extra lockande da priserna rusar i hdjden. Det kan dven vara
lockande for detaljhandelsfirmor som vill fylla sina hyllor med atravirda ekologiska livsmedel att
lata bli att kontrollera ravarorna och produkterna ordentligt.

Handeln med ekocertifikat kallar man for “greening” och dr allmént kiind om man arbetar med
internationell ekologisk livsmedelshandel. Det innebir konkret att man genom en ersittning koper
ett falskt certifikat till en vara som blivit underkind i certifieringen. I Sverige dr denna
verksamhet enligt marknadens bedomare relativt liten nir det géller den inhemska produktionen.
Utomlands #r denna pa sina hall omfattande och besvirande. I Tyskland har det gatt sa langt att
vissa detaljhandelskedjor gor egna kontroller utdver kontrollerna som certifieringsbolagen gor.
Dirfor dr det positivt att kontrollerna nu skérps inom EU.

Om en skandal som ror trovérdigheten i kontrollen skulle brisera, sa kan det i virsta fall leda till

en kollaps for marknaden for ekologiska livsmedel. Eftersom vi vet att det forekommer allvarliga
problem, sa kan Ekoweb inte bortse fran risken for detta.
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Produktutveckling driver forsiljning

Ett bredare sortiment tenderar att driva forsdljning. Dels for att det okar mojligheten till
kommunikation kring nyheter, men ocksa for att det ger fler mojligheter att vilja ekologiskt samt
att skyltningseffekten i butik blir storre. Bade forddlingsindustrier och detaljhandel vittnar om en
ldgre produktutvecklingstakt samt att man inte inom de kommande aren nimnvirt kommer utoka
sitt ekologiska sortiment. Det vill siga en minskad produktutveckling av ekologiskt, vilket
innebir firre lanseringar av nya ekologiska produkter jimfort med tidigare, samt firre planerade
ekokampanjer. Detta talar emot tillvixt pa ekomarknaden.

Marknadsforing krivs

Marknadsforing fungerar. For att fa stor effekt behover den dessutom komma fran olika hall.
Att den mycket viktiga aktoren for ekologisk marknadsforing, KRAV, tappar marknadsandelar till
EU-ekologiskt medfor ocksa att pengar till marknadsforing av ekologiska produkter
forsvinner. En del av avgiften for att anvinda KRAV-mirket gar till marknadsforings-
kampanjer. Mindre salda KRAV-produkter innebdar mindre licenspengar in och mindre
marknadsforingspengar.

Under de sista 4-5 aren har ocksa marknadsforingen av ekologiska livsmedel varit
”snéll”. Ekobranschen har inte jamfort sig med den konventionella produktionen och visat pa
skillnaderna i djurhdlsa eller nyttjat argument som vad spridningen av olika
bekdmpningsmedel eller handelsgddsel i naturen kan ha for betydelse. Den ekologiska branschen
star hdr infor ett dilemma eftersom en sadan marknadsféring dir man jamfor olika
produktionssystem anses som att man "kastar skit" pa varandra. I detta dilemma sitter ocksa
forddlingsforetagen liksom detaljhandeln eftersom de producerar, marknadsfor och siljer bade
ekologiska och konventionella livsmedel.

Eftersom KRAV forsvagas och Ekoweb inte kan se nagra tuffare kampanjer planeras, sa gor
det att Ekoweb drar ned den langsiktiga forséljningsprognosen.

E-handel ger mojligheter

Ekologiska livsmedel har dubbelt sa hog ekoandel i e-handeln, jimfoért med butikshandel.
Det finns manga skél till det, till exempel demografisk varuplacering. Eftersom e-handel
bedoms fortsitta oka sin forsidljning av livsmedel sa kommer det ocksa att leda till mer salda
ekologiska livsmedel.

Cykler i marknadens utveckling

Den svenska ekomarknaden har hittills vuxit i trappsteg. Kraftiga tillvdxtfaser har utlosts av olika
hindelser och mojliggjorts av god tillgang pa ravara i nyckelkategorier som mejeri och dgg. Den
goda tillgangen har byggts upp under nagra ar av svag tillviaxt. Att ur detta dra slutsatsen att
ett nytt trappsteg #dr nidra forestaende &dr vanskligt. Det som talar emot en sa stor relativ
Okning #r bland annat att det skulle krdvas mycket stor mingd ravara i kategorier som
efterfragas. Vi har svart att se en sadan matchning idag. Debatten om olika hallbarhetsfragor har
ocks4 varit intensiv i nigra ar nu, utan att eko har okat. Aven om det historiska monstret #r
intressant bedomer Ekoweb att det dr ett fenomen som tillhér en ung marknad och som
ekomarknaden nu har limnat.
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Analys av triggers och méjliggérare for den trappstegsartade tillvéxten i svensk ekomarknad. Staplarna
visar den relativa tillvixten i ekomarknaden under ett visst dr, jimfért med féregdende ar. Linjen visar

1999 2001 2003 2005

2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019

marknadens vérde dar for ar. De évre rutorna anger héndelser som kan ha utlést férédndringar i

konsumenters beteende. Du undre rutorna visar omsténdigheter som méjliggjorde kraftig tillvéixt. Kéllor:

FiBL, KRAV, Ekowebs egna berdkningar.

72



Ndista drs
Ekologiska Branschdag & Ekogala

genomfors den

28 januari 2021!

Boka in denna dag redan nu!

Folj oss gdrna pa:
Twitter: EkowebSverige
Facebook.com/EkowebSverige
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